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ELOSZO

2016 marciusaban a Négrad Megye Onkormdnyzata altal vezetett konzorcium palyazatot nyujtott be
a ,TOP-5.1.1-15-NG1  Megyei szintii  foglalkoztatdsi megdllapoddsok,  foglalkoztatdsi-
gazdasdgfejlesztési egylittmiikédések - Nogrdd megyei foglalkoztatdsi paktum” pdalyazat konstrukcio

keretében megyei foglalkoztatdsi paktum kialakitasanak és megvaldsitasanak tamogatasara.

A palyazd konzorcium tagjai: Nogrdd Megyei Onkorményzat (a konzorcium vezetSje) Nogradi
Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft, Nograd Megyei Onkormdnyzati Hivatal, Nograd Megyei
Kormanyhivatal, tovabba a Jonathan Livingston Seagull Alapitvany. A foglalkoztatdsi paktum dént6en
képzési és foglalkoztatast elGsegité tevékenységek megvaldsitdsat célozza, de magdban foglalja
egyrészr6l a megye gazdasag fejlesztési, befektetés 6sztonzési tevékenységét, mint a munkaerd piac
keresleti oldalanak fejlesztését, illetve a hatranyos helyzet( lakossdg programba torténé bevonasat és
a programban maradasuk tamogatdsat is. A konzorciumi tagok mellett egyéb szerepl6k is

egylttmUkodnek a paktum céljainak megvaldsuldsa érdekében.

A pdlyazati konstrukcio keretében elkészil Nograd megye foglalkoztatasi stratégiaja. A stratégia célja
a megyei foglalkoztatasi egylttmikodések képzési és foglalkoztatasi programjainak tdmogatasa annak
érdekében, hogy tevékenységi korik, eredményességiik és hatékonysaguk névekedjen, illetve a térség
gazdasdgdanak fejlesztése a foglalkoztatds bévitése, és minGségi fejlesztése érdekében,. Ezen feliil a
megyei foglalkoztatasi stratégia keretet ad a helyi szintli kapcsolddd célok és foglalkoztatasi
akcidtervek kidolgozdsdhoz és megvaldsitasahoz. Végsé célja az dallaskeres6k korének blvitése és
munkdhoz juttatasa, tovabba f6ként az els6dleges munkaerépiacra koncentralva a munkalehet6ségek

bévitése.

A foglalkozatasi stratégia a helyzetfeltarasbdl kovetkezs, a térségi gazdasagi fejlesztési célokhoz
szorosan kot6td, foglalkoztatast és munkanélkiiliség elleni kiizdelmet fékuszba allitd, az allami illetve
az illetékes foglalkoztatasi politikdval 6sszhangban 3lld, lokalis és atfogd programjaival szinergiaban

allé dokumentum.

A foglalkoztatdsi stratégia kialakitdsa egylttmlkodésen, és részletes helyzetfeltarason, elemzésen
alapulé folyamat volt. A stratégia alkotd munkat a megye stratégiai dokumentumainak részletes
feldolgozasa, a megyére vonatkozd népességi, gazdasagi és foglalkoztatasi statisztikak elemzése illetve
egy széles kord vallalati igényfelmérés készitette elS. A célcsoport helyzetének felmérését a statisztikai
adatokon tul a kormdnyhivatal foglalkoztatasi osztalydnak, a kdzfoglalkoztatasban aktiv nonprofit
szervezeteknek, civil szervezeteknek és hatranyos helyzetliek képzésével foglalkozd szervezetek
szakért6inek helyzetértékelése és véleménye alapjan végeztiik el. Ezek a szakértdk a stratégia alkotas
folyamataban mindvégig aktivan, kozvetleniil tevékenykedtek, ami biztositjia a célcsoport

szempontjabdl relevans megallapitasok, célok képviseletét.




A stratégia elkészitését ezen fellil négy stratégiaalkotd workshop tdmogatta. Az els6 stratégiaalkotd
workshop a foglalkoztatasi stratégia poziciondlasaval kapcsolatban fektette le a folyamat alappilléreit,
helyezte el a stratégidt mds megyei szintl stratégidk alkotta rendszerben, meghatarozta a
dokumentum viszonyat a paktum programjahoz és a megye terileti stratégidihoz képest. A workshop
emellett a Négrad megyei tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztatdsi és képzési helyzet kritikus pontjait

tarta fel.

A masodik workshop célja a helyzet értékelése volt a foglalkoztatdk, munkaerd és képzés témak szerint
csoportositva. A workshop keretében a helyzetértékelés bévitése, kiegészitése, pontositdsa mellett az

allitdsok, megdllapitasok elemzése segitségével elkésziilt a stratégia SWOT elemzése.

A harmadik stratégiaalkoté workshop feladata a megyére kidolgozott helyzetértékelés alapjan a
stratégia jovGképének meghatarozdsa és a célok kijelolése volt. A céloknal a résztvevék a SWOT
elemzés megallapitasaira épitettek. Ezt kovette a negyedik stratégiaalkoté workshop, ahol a stratégia

joveképét és célrendszerét hagytak jova, illetve akcidkat fogalmaztak meg.

A stratégia célrendszere a résztvev6k dontése alapjan nem prioritasokat, fokuszban Iévé és kevésbé
fontos torekvéseket tartalmaz, hanem a célrendszer egy egységes, Osszefligg6 mechanizmusokra

épll6 rendszer.

A foglalkoztatdsi stratégiara épitve kerll sor a stratégiai célokat szolgdld tevékenységek
megfogalmazasara, tovabba a stratégia monitoring rendszerének és fellilvizsgalatanak kidolgozasara.
A stratégiai célokat szolgald tevékenységek bemutatdsat és a monitoring rendszert kilon

dokumentumok tartalmazzak.



BEAVATKOZASI TERULETEK AZONOSITASA

A helyzetelemzés eredményeként harom terileten kertiltek meghatarozasra a foglalkoztatasi stratégia
szempontjabdl relevans problémak, a munkaeré kereslet (vallalatok igényei) és kindlat

(munkavallalék), tovabba kiemelt tertletként a képzés teriletén.

B A ey

Munkaerd kereslet

Munkaeré kinalat

Munkaerd kereslet

A munkaerd kereslet a vallalatok igényeit jelenti a munkaerdpiacon, illetve a munkavallaldk szdmara
elérhetd allaslehetfségek 0sszességét. A keresleti oldalt a betéltendé munkahelyek szama hatarozza
meg, illetve hogy milyen munkakérék vannak szabadon, ehhez milyen szakképzettséget, tapasztalatot

és munkamindséget varnak el.

A gazdasag fejlettsége hatdrozza meg a munkaerG keresletet, ezért a megye foglalkoztatasi
helyzetének hosszu tavu javitdsa a gazdasag fejlesztésének hatékonysagan mulik. A munkakereslet
mennyisége mellett szerkezete is meghatdrozéan fontos a hosszitavu kedvezé foglalkoztatasi
egyensuly eléréséhez. Gazdag, prosperalé tarsadalom magas hozzdadott értéket termeld, igy

magasabb béreket jelentd, jov6orientalt, innovativ gazdasagi szektorok térnyerése altal képzelhetd el.

A munkakeresleti oldal helyzetének feltardsahoz a belsé gazdasag helyzetét, er6s6désének feltételeit
és irdnyait, az innovativ, tudasalapu dgazatok megjelenésének és térnyerésének feltételeit illetve az Uj

befektetések, Uj vallalatok betelepiilésének lehet&ségét sziikséges goresé ala venni.

A munkaer6 kereslet szempontjabél a kovetkez6 problémak a legfontosabbak:




Munkaerdéhiany Alacsony Alaesony
(szakképzett hozzaadott vallalkozoi,

technikus és értékii gazdasagi
diplomas hagyomanyos aktivitas
teriileten) iparagak

A helyzetértékelés alapjan a vallalatok gyakran szembesiilnek nehézséggel a munkaerd felvételnél.
FGként olyan jol képzett szakembereket nehéz talalni, akiket tovabbképzés nélkil alkalmazni lehet, és
megfelel6 tapasztalattal is rendelkeznek. Egyes vallalatok diplomas munkaer&hidnyrdl is beszamoltak.
Ennek okait a képzésben, az elvandorldsban és az alacsony foglalkoztatdsban egyiittesen érdemes

keresni.

A munkaerd keresletre jellemz6 az alacsony hozzaadott érték(i dgazatok, tevékenységek dominancidja,
az alacsony foglalkoztatasi potencidlu vallalatok, melyek sajat talélésik, versenyképességik
érdekében kénytelenek alacsonyan tartani a béreket. A bevezetésre keril6 minimalbér emelés a
megye bérszinvonaldban érezheté emelkedést hoz, ugyanakkor kérdés, hogy az alacsony hozzaadott
értéket el6allito, igy alacsony profitrataval mikodo kis és kozepes vallalkozasok ki tudjak-e gazdalkodni
az emelkedd bérkoltséget. Alacsony a megye innovacids potencidlja, pedig ez vezethet magasabb

hozzdadott értéket termel6 vallalatok megjelenéséhez.

A kereslet b&vitése egyrészt a helyben mikodé vallalatok er8sitése, Ujabb beruhazasaik
megvaldsulasa, belsé lzleti kapcsolatok fejlesztése, masrészt Ujonnan betelepiil§ vallalatok munkaerd
kereslete révén valdsulhat meg. A befektetés Osztonzés érdekében a betelepilési szandékkal
rendelkezé vallalatok proaktiv kiszolgaldasa fontos, melynek intézményrendszere jelenleg hianyos. A
megye akkor lesz megfelel6 célpont a beteleplilni szandékozd vallalatok szamara, ha rendelkezésre all
a vallalkozadsok szamdra a megfelelG infrastruktira, azaz példaul j6 min&ségli uthaldzatok, szélessavu

internet, szabad ipari teriletek, ipari parkok, illetve elérhet6 a megfelel6en képzett munkaerd.
Munkaerd kinalat
A munkaer6 kindlat értékelésénél is érdemes mennyiségi és minGségi szempontok alapjan értékelni. A

munkaerd kindlat mennyiségét a lakossag aktivizdldsdval, munkdra képességével, motivacidinak

erdsitésével lehet javitani, a munkaerd ,,mindségét” a képzettség, motivaltsag befolyasolja leginkabb.

A munkaer6 kinalat szempontjabdl legfontosabb problémateriiletek a kbvetkezbek.



Alacsony Alaesony Magas
Joglalkoztatas végzettség — elvandorlas

hatréanyos
helyzetiick magas
aranya

Nograd megye foglalkoztatottsagi rataja tobb, mint 5 szazalékponttal van az orszagos atlag alatt, ami
a megyében alacsony allaskeresési hajlanddsaggal parosul. Problémat okoz, hogy a fekete- és
szlirkegazdasag jelent6s munkaadd, igy magas a be nem jelentett vagy csak részben bejelentett
munkavégzés ardnya. A munkavdllalék sok esetben nincsenek tudatdban a fekete és sziirke
foglalkoztatas hatranyaival, ugyanakkor ez a forma komoly versenyt jelent a legdlisan foglalkoztatd

vallalatoknak.

Egyéb megyékhez képest alacsony bérszint jellemz8é Nogradban, ez magasabb fluktuacidhoz, illetve a
j6 mindségl munkaerd elvandorlasahoz vezet. Az elvandorlas f6ként a szakképzett és diplomas
munkavallalokat érinti. Az alacsony bérszint eredményeképp a piaci allaslehetéségek nehezen tudjak

felvenni a versenyt a kdzmunkdval és a fekete foglalkoztatdssal is.

Gondot okoz az allasra potencialisan jelentkez6k koérében a munkavégzéssel kapcsolatos alacsony
motivacio, illetve sok esetben a jelentkez6 mentalis és egészségligyi allapota nem teszi alkalmassa a
munkavégzésre, vagy gyakran az alapkompetencidi is hidnyosak. Sokszor probléma a rugalmassag és

0nallé munkavégzés képességének hidanya.

Az els6édleges munkaerdpiacra vald reintegracid gyakran azért nem valdsul meg, mert adott
teleplilésen nincsen  munkalehet6ség, a legkdzelebbi munkaer6kdzpont mindennapos
megkozelitésére pedig vagy nincsen hajlanddsag vagy nincsen lehet6ség (magas koltségek vagy a
kozosségi kozlekedés hidnyossagai miatt). igy az alacsony mobilitds a helyi szinten elérhetd

kozfoglalkoztatasnak kedvez.
Képzés

A képzést kulon kiemelt pontban tdrgyalja a helyzetértékelés, hiszen a képzés jelentheti a
munkakinalat és a munkaer6 kereslet egyensulydnak megteremtését. A képzés a gazdasag
szerkezetének atalakulasat tdmogato, illetve az atalakulds szempontjdbdl kulcstényezd, igy a hosszu

tavu felemelkedés zaloga.

A képzés tamogatja a tarsadalom leszakadd rétegeit az integracidban, hiszen lehet&séget teremthet a
munka vildgaba vald integracidra. Ugyanakkor ez csak akkor valésulhat meg, ha a képzés szerkezete és
min&sége megfelel a piacigényeinek, nemcsak papirt, hanem jovGalld, versenyképes, piac altal értékelt
tudast ad.



Képzésiszerkezet Piacképes tudas
és piaci igények hianya — képzés

eltérésége eredményessége,
mindsége
alacsony

Nograd megyében az orszagos atlagnal magasabb az alacsony iskolai végzettségliek (8 altalanos vagy
annal kevesebb) aranya, és a diplomaval rendelkezék szama is kritikusan alacsony és csokken. A
megyében nincs fels6foku képzés, aki a megyébdl diplomat szerez, ritkan koltozik vissza. Az altalanos
iskolat gyakran csalddi, szocialis kortilmények miatt nem fejezik be a polgarok, a legalacsonyabb

végzettség hianyaban ugyanakkor kés6ébb nem Iéphetnek be a szakképzési rendszerbe.

A szakképzésben jelenleg magas a lemorzsolddads, problémat okoz a képzések elhagyasa. A képzéshdl
kiesés okai szertedgazdak, szerepet jatszik az alacsony vagy torzult motivacido (képzés alatti
keresetkiesést potlé tdmogatds), a hatranyos helyzetliek képzést nem tamogatd élethelyzete
(kisgyermek, beteg, apolasra szoruld csaladtag) illetve gyakran a tanuldk a képzés soran ébrednek ra

az oktatott szakma jellegére.

A szakképzésben kevés atfedést mutat a tanuldk Iétszama alapjan népszerl képzéseknek titulalt
képzések listdja a hianyszakmak listajaval. A megkérdezett vallalkozasok jelentSs része nem talal
megfelel6 képzettséggel rendelkez6 munkaer6t. A munkaer6 piaci kereslet szempontjabdl
megkérdGjelezhets tobb képzés hasznossdga, mindez a palyaorientacié hidnyossagaira is felhivja a
figyelmet. Az ipardgi szerepl6k bevonasaval torténd, személyre szabottabban miikédé palyaorientacio

segithet ezen a kérdésen.

A képzések szinvonala sokszor a vallalati sztenderdeknek nem megfelel8, sokszor hidnyos, vagy nem
megoldott a megfelelS vallalati gyakorlati oktatds. A képzést elvégzék tudasa nem minden esetben
piacképes, ez a kritika kiemelten él az OKJ-s képzéseken végzettekkel kapcsolatban. Az adott munkakor
betdltéséhez sziikséges elméleti és gyakorlati tudds mellett megkivant kompetencidk korét a végzettek

sokszor nem tudjak felmutatni.

Egyes munkakorok betdltéséhez ugyanakkor nem sziikséges hosszabb, tobb hdnapos képzés, a
hatranyos helyzetl munkavallalok egy rovidebb, fokuszalt tanfolyam keretében megszerezhet6
tuddssal hasznos munkavallaléva valhatnak egy-egy meghatdrozott vallalat szamara. llyen képzések

ugyanakkor nem érhetéek el a jelenlegi rendszerben.



SWOT ELEMZES

A Helyzetelemzés dokumentum 6sszefoglaldsat adja a kovetkez6 SWOT elemzés.

Erésségek

o Természeti kornyezet kivaldé adottsagai

e Az infrastruktura fejlesztés tendenciai
pozitivak (21-es Ut, ipari parkok, széles savu
internet).

o Nogrdad megye nyugati és déli része Pest
megyéhez, illetve a Budapesti
agglomeraciohoz kozel helyezkedik el

e Alacsony bérszint a megyében, mely vonzé
lehet a beteleplil6 vallalkozasok szamara

e Alacsony aru ingatlanok

o Megélhetés alacsony koltséggel jar

e Kozbiztonsag megfelel6 szintje

o Képzettségi szint javuld tendencidt mutat

o Jelent6s munkaeré tartalékok a
kozfoglalkoztatdsban és az inaktivak kérében
(fekete, sziirke munka, nem regisztralt
munkanélkuliek)

e Sokan vettek részt képzésben az elmult
id6szakban a kozfoglalkoztatottak kozil

o |étezik tobb sikeres pilot projekt a
munkanélkiiliek és az inaktivak problémadinak
megoldasara, tamogatdasara (pl. szocialis
gazdasag, motivacio és alapkompetencia
fejlesztés)

e A palyaorientacié uj, innovativ formai (pl.
szakmabemutaté videdk) mar mikodd

kezdeményezésekben

Gyengeségek

Nagy elvandorlas (f6ként diplomasok és
szakképzettek kérében)

Kedvezétlen a demografiai helyzet,
eloregedés, nG az eltartottak aranya

Alap és kozszolgaltatasok elérhetGsége és
szinvonala gyenge

Gyenge kozlekedési szolgaltatasok
els6sorban a megye belsé teriletein,
alacsony a mobilitas

Gyenge tarsadalmi kohézié (érdektelenség,
kevés civil kezdeményezés, elszigetel6dés)
Belsé piac fejletlen és gyenge, megyén beliili
beszallitéi kapcsolatok szama minimalis
Mezd6gazdasagi adottsagok jellemzéen
kedvezé6tlenek

Az ipari szerkezetvaltds folyamatban van
Betelepuil6 cégeket tamogatd
intézményrendszer hianya

Alacsony bér (inaktivitas, alacsony
népességmegtartod képesség)

Alacsony iskolai végzettség

Alacsony foglalkoztatas, alacsony az
allaskeresési hajlanddsag, magas a be nem
jelentett munkavégzés aranya

Gyenge munkakultura

Szakképzett, technikus illetve egyes
teriileteken diplomas munkaerGhiany
Palyaorientdacids tevékenység hianyossagai
Szakképzésben jelentSs lemorzsolddas
Piacképes tudas hidnya, szinvonalbeli
problémakkal terhelt szakképzés, gyakorlati

képzés hianya
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Lehetdségek

Erintetlen természeti kincsek magas
turisztikai potencialt jelentenek, az erre
épllé idegenforgalom Uj munkahelyek
teremtését jelenti

Infrastrukturafejlesztés (pl. uthaldzat,
szélessavu internet) vonzova teszi a
térségek a véllalkozasok szamara

Ovodai, bdlcsédei kapacitasbdvités,
egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése
tdmogatja a munkavallalast

Ipari terlletek kialakitasa tamogatja a
vallalatok beteleplilését és ezdltal a
gazdasagi novekedést

Betelepul6 vallalatok erGsitik a gazdasagot,
Uj munkahelyek johetnek létre

Szabad vallalkozasi zdnak kedvezményei
motivaljak a beruhazast

Beruhazas 6sztonzés kis- és
kozépvallalkozasokra fokuszalva

Kis- és kozépvallalkozasoknak jaré Eurdpai
Unids tamogatasok

K6zép Magyarorszagi régio kdzelsége — ahol
a forrdsok sokkal kisebb mértékben allnak
rendelkezésre

Vallalatok halézatosoddsa

Tudatos HR fejlesztés a hatékonyabb
toborozasért és a munkaeré megtartasaért
Rugalmas képzés, Uj tipusu képzések,
hidnyszakmak képzése

XYZ generacioé mas tipusu megszolitasa
Vallalatok gyakorlati képzésbe valé nagyobb
integralasa, hianyzé munkaerd és
utanpotlas biztositasa sajat nevelési
tanuldkkal, 6sztondijrendszer kialakitasa
Munkakoérelemzéssel pontosabb kereslet
megismerése és a képzés ezzel torténd

0sszehangolasa

Fenyegetések

Tdarsadalmi degradacio — az olcsé
megélhetés és olcsé ingatlan vonzova teszi a
térséget a tarsadalom szegényebb rétegei
szamara

A megye demografiai helyzete tovabb
romlik, né az id6sek aranya

Az elvdndorl3s folytatédik a tartdsan
alacsony bérszint miatt, tovabbra is
els6sorban a min&ségi szakképzett és
diplomds munkaerdét érinti, tovabb né a
munkaeréhiany

Mas, kornyezé térségek munkaerShianya
(pl. Heves és Pest megye, Budapest és
Szlovakia) szintén az elvandorlast noveli
Szolgaltatdsi szektorban eloregedett
szerepl6k (pl. orvosok, szakemberek,
oktatok) — nem latszik utanpétlas

Fekete és sziirke foglalkoztatds
,versenyelénye” megmarad és
elterjedtebbé valik

A kozfoglalkoztatds munkaeré piaci re-
integracios hatasa nem er6sodik

A kozfoglalkoztatasbdl kiszoruldk
helyzetének romlasa

A tartésan munkanélkiiliek feladjak
allaskeresési szandékukat, berendezkednek
az inaktiv életformara

A paktum célcsoportjanak fizikalis és
mentalis allapota tovabb romlik, anyagi

helyzetik kilatastalan
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JOVOKEP

A foglalkoztatasi stratégia a szerepl6kkel kbzosen kialakitott jovéképbdl indul ki. A jovékép a jelenlegi
helyzet és alehet8ségek figyelembe vételével egy optimista allapotot ir le. Bemutatja, hogyan néz majd
ki a megye gazdasaga, tarsadalma, élettere, amennyiben a stratégidban kit(izott célok teljesiilnek.
Iranymutatdst ad a beavatkozasi teriiletek azonositasara is, a jov6kép és a jelen allapot kozti

legmarkdnsabb kilonbségek jeldlik ki a legkritikusabb beavatkozasi tertleteket.

A Noégrad megyei terlletfejlesztési koncepcid bazisan a stratégia alkotdasba bevont szerepl6k kozos

munkaja eredményeképpen a kévetkez6 jovékép fogalmazddott meg:

Ndgrad megye leszakaddsa 2030-ra a negyedik ipari forradalomban rejlé lehetdségeknek, a gazdasdg
élénkitésének és a helyi tdrsadalom aktivizaldsanak készénhet6en megdll. El6térbe keriilnek olyan
tarsadalmi és gazdasdgi innovdcion alapuld uj fenntarthato fejlédési lehetéségek, amelyek hosszu

tdvon a megyét vonzo térséggé teszik mind a lakossdg, mind a vdllalkozdsok szamdra.

A gazdasdgi fellendiilés a megye tertiileti kiilbnbségeinek megfelel6en diverzifikdltan valdsul meg, az
M2-es és 22-es Ut vonzdskérzetében a jarmdipar, a szabad vdllalkozdsi zondk kihaszndldsdnak
kdszoénhetden a 21-es ut mentén pedig a hagyomdnyos ipar innovativ alapokra helyezett ujjdélesztése
figyelheté meg. A megye kdzépsé teriileteit a megujulo mezégazdasdg és a termékek feldolgozdsdra
éplilé ipar, kereskedelem jellemzi. A megye természeti értékein és hagyomdnyain alapuld turizmus

fejlédé dgazat, melybe a lakossdg egyre nagyobb szamban tud bekapcsolodni.

Ndgrdd a kis és kdzépvdllalkozdsok megyéje, ahol a gazdasdg hajtderejét a beteleplil6 és a fejl6dé
helyi KKV-k mellett az induld vdllalkozdsok adjdk. A vdllalatok kézti egylittmikédések és beszdllitoi
kapcsolatok erésédése, a vdllalkozdsi kedv élénkiilése, a gazdasdg fejlodésének megfelel6
strukturaban képzett jévédllo szakértelemmel rendelkez6 munkaerd, a névekvé foglalkoztatottsdg és
a munkavdllalok és munkaaddk hosszu tdvu, lojalitdsra éplil6 egyiittmiikédése jelentésen hozzdjdrul
a gazdasdg erésodéséhez. A munkaerd hatdron dtivel6 mobilitdsa tdmogatja a foglalkoztatdsi

egyensuly megteremtését és fenntartdsdt.

Ndgrad megye fejlédése a munkaintenziv hagyomdnyos ipari multat meghaladva a tudds alapd,
innovativ gazdasdg irdnydba mozdul el, amit a megyében névekvé szamban megtaldlhato felséfoku

képzési lehetbségek is tamogatnak.

A tdrsadalom leszakado rétegeit a megye egyéni sziikségleten alapuld, személyre szabott programok
keretében segiti, hogy a létfenntartds mindennapi problémdin tullépve a sajdt jévdjiik épitésében
tevékenyen vegyenek részt. A hdtrdnyosabb helyzetben él6k egyre jelentésebb ardnyban képesek
belépni és tartésan megtapadni a legdlis, piaci alapu foglalkoztatdsban a munkavdllaldshoz sziikséges
alapkompetencidk fejlesztése illetve a munkaadoi igényeknek és sajat adottsdgaiknak megfelelé

képzések segitségével. A szocidlis gazdasdg hatékonyan tdmogatja a rdszoruld célcsoportok munkaeré

ey
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NOGRAD MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJANAK
CELRENDSZERE

A foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl relevans jovékép megvaldsitasa érdekében a kovetkezd
célrendszert dolgozta ki az érintettekbdl, szakért6kbdl allé munkacsoport. A célok a megye erGsségeire
épitve vezetnek el a jov6képhez, javitani szandékoznak gyengeségeit, megragadni lehetGségeit és
olyan utat jel6lnek ki, mely lehetGséget ad a veszélyek kivédésére. A stratégiai célrendszer tehat a

SWOT elemzés alapjan kertilt meghatarozasra, és a jovSkép elérését célozza.

1. Stratégiai célok

A kovetkez6 abra 6sszefoglaldan mutatja be a stratégia szempontjabdl relevans célok rendszerét.

2% diverzifikd /¢ fejte
Sox
3
Yo

Gazdasagi
fejlédés,
magasabb

szintd
foglalkoztatasi
egyensuly

A stratégia harom pillérre éplil:

S1. A gazdasag diverzifikdlt fejlesztése a munkakinalat fejlesztését célozza. A munkakinalat
mennyiségi és mindségi fejlesztése kritikusan fontos a megye szamdra. A nagyobb munkaeré
kereslet versenyt generdlhat, amely a bérek emelkedésével visszatarthatja az helyieket az
elvandorlastdl, és az inaktiv rétegeket aktivitdsra 6sztondzhetik. Magasabb hozzdadott értéket
el6allitd tevékenységek meghonosoddsa és fejlédése a munkaaddk szamara is lehetévé teszi a
magasabb bérszinvonal melletti versenyképes m(ikodést. A vallalkozéi aktivitas fokozasa,
feléled6 vallalkozéi kedv a munkalehet&ségeket szélesiti, és egyszerre noveli keresleti és

kinalati oldalon a megye gazdasagi hozzdadott értékét.

S2 Versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaerd biztositasa kulcskérdés a magasabb szintl

foglalkoztatasi egyensuly megteremtése érdekében. A munkakereslet fejlesztése a gazdasag
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S3

fejlesztése révén egyrészt magasabb képzettségli munkaerSt kovetel, mdsrészt a
hagyomdnyos iparagak és tevékenységek munkaerd keresletének kielégitése is kihivasokat
jelent. Kulcsfontossagu a megfeleld strukturdju és minGségli képzés, és a népesség megtartdsa

és megyébe vonzdasa a megfelel6 munkakinalat biztositdsa érdekében

Tarsadalmi felzarkozas elGsegitése a munkaerd piacra torténé fokozatos integracioval — a
foglalkoztatds bévitése egyrészt gazdasagi, masrészt tarsadalmi cél. A hatranyos helyzetd
rétegek leszakadasanak megadllitasanak és felzarkdztatasuknak zaloga, ha az elsédleges
munkaerg-piaci integracidjuk minél szélesebb koérben sikeres. Az inaktiv rétegek aktivizalasa,
megvaltozott munkaképességliek és fogyatékkal él6k munkavallalasi feltételeinek
megteremtése, fejlesztése lehetdvé teszi a foglalkoztatds bovitését, mely katalizalhatja a helyi
gazdasagot. A halmozottan hatranyos helyzetliek munkavallalast gatld tényez6inek lebontasa
Osszehangolt, hosszabb tdvu fejlesztéssel képzelhetd el, de ezekben az esetekben is a

munkaerd piaci integracid jelenti a hosszu tavu célt és megoldast.

2. Stratégiai célokat szolgald alcélok

A stratégia alcéljai a pillérek megvaldsitdsanak maddjat jelzik. Az alcélok fejezik ki melyek azok a

legfontosabb tevékenységek melyek a célok teljesiiléséhez vezetnek, illetve mik azok a hatraltaté

tényez6k, melyek lebontasaval az elképzelt optimista jovSkép teljesilhet.

P et or e . S2. Versenyképes tudassal rendelkezé S3. Tarsadalmi felzrkozas el8segitése a
S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése s s . s 2 R 2R
munkaeré biztositasa munkaerd piacra torténd fokozatos integracioval
/ v \ J y | lr
3.EU z = iv ré - A
. 2 . 4. Piaci igényeknek 5. Térség népesség, 6 ket ekeky 7 Meg’valtu'zuit
~ tamogatasok és N fpmp— . Py kozfoglalkoztatottak, munkaképességiiek,
1. KKV-k 2. Belsé eavéh megfeleld jovoallo ezaltal munkaerd kanélkiiliek f tékkal &18k & !
térségbe gazdasag ~ gy’ . képzéshez, tudashoz megtarto munianeiiu !e. G ”e okes
vonzdsa erdsitése fiETE Tarse valé hozzajutas képességének e ozLat ALT=(
révén térténd e [ korltainak felderitése foglalkoztatasanak
B L elésegitése novelése . B . B
forrasbevonas és lebontdsa tamogatasa

2.1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

A gazdasagi fejlédés Nograd megyében harom stratégiai irany mentén valdsul meg:

1.

2.

Befektetés-0sztonzés elsGsorban a kis és kozépvallalkozasok irdnyaba

1 P

A bels6 gazdasag er@sitése, helyi vallalatok fejlesztése, bévitése, vallalkozdéi kedv élénkitése

és a megyén belili beszallitoi és vevdi kapcsolatok erdsitése

Forrasbevonas a tamogatdsra szant keretekbdél, melyek tovabbi gazdasagi élénkilést
hozhatnak. A térség szamara elérhetéek az Eurdpai Unids (TOP, GINOP) fejlesztési forrasok,

de elképzelhet6 tamogatott banki hitelek, vagy mas forrasok megyébe vonzasa is.
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2.1.1. KKV-k térségbe vonzasa

Nograd megye gazdasagdnak fejl6édése, a megye hagyomdnyos iparszerkezetének atalakitdsa, a tudas-
intenziv dgazatok alacsony hanyadanak, és kezdetleges innovéacids potencidljdnak novelése Uj
vallalatok betelepiilésével képzelhetd el. Ezért kiemelten fontos a befektetés 6sztonzé tevékenység,
mely katalizalhatja, szervezheti, stratégiailag fontos iranyba 6szténozheti Uj vallalatok betelepliilését a

megyébe.

A megye munkaer6 piaci és infrastrukturalis adottsagai ugyanakkor inkdbb kedveznek a kis és
kozépvallalkozasok megtelepedésének, ezért a sikeres egylttmikodés és a gazdasag egyensulyanak

fenntartasa érdekében a befektetésésztonzés ebben az irdanyban képzelhet6 el.

A befektetések szempontjabdl kulcstényezd egyrészt a megfeleld infrastruktura rendelkezésre allasa.
A 21-es Ut kétszer két sdvossa bévitése, a folyamatban 1évé ipari terilet fejlesztések, a szocialis és
egészséglgyi ellatd rendszer szolgdltatasainak bévitése illetve a széles savu internet kiépitése mind a
befektetés 0Osztonzés alapfeltételeit szolgdljdk. Mdsodsorban a vallalkozasok sikeres bevonzasa
érdekében elengedhetetlen a megfelel§ tudasu, képzettségli munkaerd, melynek rendelkezésre

allasat a masodik stratégiai cél keretében a foglalkoztatasi paktum is elémozdit.

Az alapfeltételek megléte azonban még nem garantdlja a vallalatok betelepilését. Cél olyan integralt
tevékenységek kialakitdsa, melyek a megye értékeit kiemel6 kommunikacid, célzott marketing

keretében elérik és bevonzzdk a megye szamara fontos vallalatokat.

A sikeres befektetés Osztonzési tevékenységhez sziikséges a tiszta, egyértelml kommunikacio, az
egyértelm, gordilékeny kapcsolattartas, a telephely vagy székhely megvalasztasanak, kialakitasanak

nyomon kovetése és tdmogatdsa illetve a betelepiilt vallalkozasok utégondozasa.

2.1.2. Bels6 gazdasag erGsitése

Nograd megye vallalatai komoly fejlédési potencidlt jelentenek, a gazdasagfejlesztés fontos teriilete a
mar megtelepedett vallalatok fejlesztéseinek tamogatdsa, a vallalatok fejlédési potencialjanak

erdsitése és az Uj beruhazasok megvaldsuldsanak elGsegitése.

A munkaer6 hidny és a képzési rendszer hidnyossagai gyakran a fejlesztések gatjat jelenthetik, a

foglalkoztatasi stratégianak mindenképpen célja ezen gatak felderitése és athidaldsa.

A megye vallalatainak egylttm(ikbdése jelenleg alacsony szintet ér el. A beszallitéi kapcsolatok
erdsitése, klaszterek, egylttm(ikodések kialakuldsa szintén a gazdasdg er6sddéséhez vezethet. A
vallalati kapcsolatok, tuddsmegosztas a fétevékenység mellett tobb teriileten szinergiat jelenthet. A
szabdlyozasi kihivasokra adhaté vdlaszok, a palyazatok benyujtasa, fejlesztések kivitelezése, a
munkaerdével kapcsolatos problémak, kérdések és a képzési rendszer atalakitasa mind olyan teriletek,

ahol a vaéllalatok egyiittmiikodése minden résztvevd szamara pozitiv hozadékkal jar.
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Nograd megye vallalkozasi aktivitasa igen alacsony, a fiatalok nem tartjdk vonzé, realis alternativat
jelent6 életpdlyanak a vdllalkozas alapitasat. A foglalkoztatdsi stratégia gazdasdgodsztonzd céljai kozt

ezért a vallalkozdi aktivitas novelése szerepel.

A kis és kozépvallalkozasok fejl6dése, tovabblépése el6tt gyakran a novekedéssel egyltt jard, az
alaptevékenységhez csak lazan kapcsolddd kihivasok allnak. Egy kisvallalkozas ndvekedése el6bb utdbb
human er6forrassal kapcsolatos feladatokkal, szervezetépitéssel, logisztikai, pénzlgyi, jogi
menedzsmenttel, kommunikacids és marketing tevékenységgel jar, melyek a tulajdonos vallalkozénak
kihivast jelenthetnek. A KKV-k novekedését ezen tevékenységekhez sziikséges tudas és informacié

biztositasaval is érdemes tdmogatni.

2.1.3. EU tdmogatdsok és egyéb finanszirozds, kedvezmény révén torténd

forrasbevonas

A gazdasag novekedésének sokszor akadalya a forrdsok sz(ikdssége és koltségessége. Az Eurépai unid
a kevésbé fejlett régidok szamara kilonb6z6 forrasokat biztosit, mely a helyi gazdasag és a kis és

kozépvallalkozdsok megerdsitését tdmogatja.

Nograd megye a KOzép magyarorszagi régido szomszédsagaban van, ahol az unids finanszirozas
lényegesen szlikebb mértékben all rendelkezésre, igy a forrdsok elérhet6sége — egyéb feltételek
megfelel6 biztositdasa mellett — vonzer6t jelenthet. Ezt az erGsséget érdemes a foglalkoztatasi stratégia

kapcsan a gazdasag 0sztonzése, fejlesztése érdekében tudatosan kihaszndlni.

Az Unids finanszirozasi lehet6ségek emellett alapot jelenthetnek a gazdasag hosszu tavu erdsitéséhez
mind infrastrukturalis téren (utak, ipari terlletek, helyi gazdasagfejlesztés, széles savu internet), mind
a gazdasag szervezése révén (helyi termékek, foglalkoztatdsi paktumok), illetve a munkaeré piaci
eszkozok tamogatdsaval, az emberi eréforras fejlesztésén keresztiil. A befektetés 6sztonzéssel, belsd
fejlesztéssel a forrasok segitségével létrehozott infrastrukturalis alapokra érdemes épiteni, és a
foglalkoztatas politikai eszkozokkel a megfelel6 munkaerd kindlat biztositasa a cél. A megye jardsainak
2/3-a szabad vallalkozasi zéna, a négradi zonak azok, melyek a févaroshoz legkozelebb helyezkednek
el. A szabad vdllalkozasi zénak kedvezményei tovabbi lehet&séget jelentenek befektetések

Osztonzésére és forrdsbevonasra.

Nograd megye kritikus pontjai kézé tartozik az alacsony innovaciés potencial, mely szintén az unids
finanszirozds kiemelt célteriiletei k6zé tartozik. A vdllalatok innovaciés potencidljanak tudatos
fejlesztésében, az egylttmiikodésen alapulé innovacidban komoly tartalékokat rejt a megye

gazdasaga.

A munkaeré kereslet novekedéséhez hozzdjarul a TOP forrdsokbdl megvaldsuld projektek (évoda,
bolcs6de beruhazasok) épitése és mikodése sordn jelentkez6 munkaerd igény. A foglalkoztatasi
paktum kiemelt feladata ezen beruhazasok mikodéséhez és megvaldsuldsdhoz szilkséges emberi

er6forras biztositasa.
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2.2.Versenyképes tudassal rendelkezd munkaerd biztositasa

A masodik stratégiai cél a munkaeré kereslet és munkaer6 kinalat egyensulyat célozza, méghozza oly
maddon, ami a megye gazdasagat tdmogatja a versenyképes miikddésben. A cél elérése érdekében két

alcélt érdemes kiemelni:
1. Piaciigényeknek megfelel6 jov6alld képzéshez, tudashoz vald hozzajutas elGsegitése

2. Térség népesség, ezdltal munkaerd megtartd képességének novelése

2.2.1. Piaci igényeknek megfelel§ jov6allo képzéshez, tudashoz vald hozzajutas

el@segitése

A gazdasag fejl6désének talan legfontosabb feltétele a képzett, hozzaadott érték elGallitasara képes
munkaerd. Az igényfelmérések és helyzetelemzés kapcsan illetve a stratégia alkoté workshopok alatt
is egyértelmden kirajzolddé kép azt mutatja, hogy Négrad megyét strukturalis munkaer6hiany jellemzi.
A cégek a szakképzett munkaerd hidanyatdl kezdve a technikusi szinten at egészen a fels6foku

végzettséggel rendelkez6 munkatdrsakig a megfelel6 munkaeré szlikosségérdl szamoltak be.

A munkaer6 kereslet és kinalat egyensulyat a piaci igényekhez illeszked6 szerkezet(i és minGségl
képzések biztosithatjak. A szakképzés megujult rendszere j6 alapot teremt a szakmdak megfelel6
elsajatitasara, ugyanakkor a képzésben résztvevGk szdma és a vallalati igények komoly eltérést
mutatnak, mely felhivja a figyelmet a pélyaorientdcié fontossdgara. A palyaorientacié nemcsak 7-8.
osztalyos diakok esetén kulcsfontossdgu, érdemes e tevékenységet kiterjeszteni szélesebb
célcsoportokra is, mint a fiatalabb korcsoport, a sziil6k vagy a feln6tt inaktiv vagy atképzés el6tt allo
munkanélkiliek. A palyaorientacid eszkozeit innovativ mdédon a mai fiatalok kommunikacids

eszkoztarahoz, csatorndihoz érdemes igazitani, ezzel valdban megszélitva a célzott korosztalyt.

A gyakorlat orientdlt képzések sikerének feltétele a vallalatok minél szélesebb kdrének bevonasa
gyakorlati képz6helyekként. Az iskolarendszer( képzés mellett ugyanakkor sokan OKJ-s oktatdsban

részeslilnek, melynek gyakorlati oldala a felmérések és interjuk alapjan még nem kielégité.

Nograd megye fehér foltként szerepel hazank felsGoktatasi térképén, amely a fels6foku végzettségl
munkaerd egyre kisebb szdmat eredményezi a megyében. A fels6fokl képzéshez valdé hozzaférés
kiemelten fontos a megye tudas alapu gazdasdag felé torténé elmozduldasaban. Cél lehet kozosségi
fGiskola, fels6foku oktatasi kar létesitése, de a vallalatok segitségével torténé bekapcsolddas a dudlis

fels6foku képzésbe szintén alternativaként szolgalhat.

A specializacidnak koszonhetSen egyes vallalatok szakemberigénye nemcsak a szakképesitéstdl,
hanem az adott munkakdrben elvart kompetencidktél is fligg, igy a piac igényeit a megfelel6 mindségl
képzés mellett a munkakorre felkészit6 tréningek egészithetik ki. Vannak olyan munkakorék, melyek
rovidebb, betanito jellegl képzéssel is elvégezhetGek, igy a munkakeresének nem kell régton hosszu,

sok tekintetben sziikségtelen képzésen részt vennie, a munkakezdés beldthaté kozelségbe keriilhet.
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Ugyanakkor a vallalat is sajatjanak érezheti a képzést és a képzett didkokat, hiszen vallalat-specifikus

ismereteket sajatitanak el a betanitas soran.

A munkaltatok és munkavallalok hosszd tava egylttmikodésre épil6 kapcsolata a gazdasagi
novekedést tdmogatja, stabilitast és biztonsagot ad mind a vallalatoknak, mind a munkavallalénak. Az
erds kapocs kialakuldasanak tdmogatdsa, a munkaaddk és munkavallaldk kdzti kommunikacid segitése
fontos cél, melyben kiemelt szerepe lehet a képzési, tanacsadasi rendszernek (munkahelyi
beilleszkedést segit6 programok, munkaadoi szemléletformalds, munkahelyi mentor) vagy 6sztondij

programok kialakitasanak.

2.2.2. Térség népesség, ezaltal munkaeré megtartd képességének novelése

P

A munkaer6 kinalat erGsitésének fontos eleme a megye népességmegtartd képességének erGsitése.
Az elvandorlas leginkabb a képzettebb, magasabb értékkel biré szakmakra jellemz8, mivel gyakran nem

taldljak meg a megfelel6 munkalehet6séget a megye hatarain beldl.

Cél tehat a bérek emelkedésén és a munkakinalat diverzifikacidjan keresztiil a ndgradi polgarok minél
szélesebb korének megfelelé foglalkoztatasi lehetGséget és életszinvonalat biztositd gazdasagi és

tarsadalmi kérnyezet megteremtése.

A munkaerd és népesség megtartasanak fontos eleme a bérek mellett az életszinvonal. Kiemelten
érdemes kezelni ezért az egészségligyi és szocidlis szolgdltatdsok minGségét és elérhetdségét, az

oktatas szinvonalat, a kozosségi kozlekedést illetve a kultira és sport lehet&ségeit és szinvonalat.

A gazdasag fejl6désével és a megfeleld infrastruktura kiépitésével (Uthaldzat, szolgdltatasok, internet,
stb.) a megye erGsségeire épitve (a f6évaros kdzelsége, vonzéd természeti kornyezet) az elvandorlasi
folyamat megfordulhat, igy a foglalkoztatasi stratégia hosszu tavu célként tlzi ki, hogy az életmddot

valtok, illetve a megyébe telepiils vallalatok munkavallaloi Négrad Uj polgdraiva valjanak.

2.3.Tarsadalmi felzarkozas el6segitése a munkaerdé piacra torténd fokozatos

integracioval

A stratégia harmadik pillére a leszakadd tarsadalom felzarkdztatdsa, a hatranyos helyzet( rétegek
munkaerd piaci integracidja. A cél egyrészt segiti a gazdasag és tarsadalom dinamikusabb fejl6dését,
hiszen a munkanélkili rétegek munkaeré piaci integracidja egyszerre noveli a foglalkoztatottsagot, igy
a gazdasagi termelékenységet és csokkenti a tarsadalomra haruld segélyezési terhet. A célcsoport
szamara kilabalast és dngondoskodast jelenthet, vannak, akik kritikusan kiszolgaltatott, |étfenntartast
veszélyeztet6 helyzetbdl valhatnak akar 6nfenntartdva. A tarsadalmi integracid fokozatosan valdsulhat
meg: elsé |épésben a munkavéllalds személyi feltételeit (alapkompetencidk, motivacio) és

kortulményeit (gyermekfeliigyelet, mobilitas) szlikséges megteremteni, melyet kdvetéen lehetGség
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nyilik a célcsoportot hozzasegiteni a sziikséges végzettséghez (pl. 8 altalanos) és a megfelel6

képzésekhez.

« sz

allapotdbdl kiinduld, személyre szabott programban vehessen részt. Ez igaz a palyaorientacid vagy
palyatandcsadastél kezdve a mentoralason keresztll a képzés irdnydnak kivalasztasaig, motivacios

tréningekig vagy alap és kulcskompetencia oktatasokig.

Az integrdcid sikerének taldn legfontosabb kulcsszerepl8i a szocidlis ellatdsban dolgozd szakemberek
(pl. csaladsegit6k) illetve a hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsaban aktiv civil szervezetek. Fontos
tehat ezen szakemberek szervezése, a civil aktivitds novelése és koordinaldsa, jo gyakorlatok

becsatorndzasa.
A tarsadalmi integracio érdekében a foglalkoztatasi stratégia a kovetkez6 két alcélt fogalmazza meg:

1. Inaktiv rétegek, kozfoglalkoztatottak, munkanélkiliek foglalkoztatdsi korlatainak

felderitése és lebontdsa

2. Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal él6k és halmozottan hatranyos helyzetliek

foglalkoztatasanak tdmogatasa

2.3.1. Inaktiv retegek, kozfoglalkoztatottak, munkanélkiliek foglalkoztatasi

korlatainak felderitése és lebontdsa

A gazdasdgi novekedés egyik korlatja a foglalkoztatasi rata alacsony szintje. A munkaerShiany
visszavezethetd tobbek kozott az orszag egészére jellemz6 élénkiilé munkaerd keresletre az aktivitasi
rata tovabbra is alacsony szintje mellett. Cél tehat az inaktivak, illetve a munkavallaldsra alkalmas
munkanélkiliek visszasegitése a munka viladgadba, amit a gazdasag élénkiilésének kdszonhetben

megnyild lehet8ségek is segitenek.

Az alacsony bérek nem jelentenek megfelel6en vonzd alternativat a legdlis munkavallalasra, igy a
statisztikai mutatdk és a valés munkavallalasi hajlanddsag kozt megfigyelhet6 eltérések vannak. Cél a
bérszint emelkedése és a fekete és sziirke munka negativ kdvetkezményeinek tudatositasa dltal a

munkaviszonyok minél nagyobb aranyu legalizalasa.

A célcsoport tagjainak hatékony megszdlitdsahoz elengedhetetlen a személyre szabott, az adott egyén
alkalmassagan, mentdlis és fizikai dllapotan, képzettségén és tuddsan alapuld program. A
palyatanacsadds fontossaga egyrészt a megfelel6 irdany kijelolésében rejlik, masrészrél fontos a
valasztott Ut bemutatdsa a célszemély szdmara érthet§, meggy6z6 maédon. Ehhez innovativ

eszkozoket, a modern digitalis technoldgia nyujtotta lehet6déseket érdemes felhasznalni.

Az alapkompetencidk hianya, a digitalis analfabetizmus illetve a motivacids problémak indokoltta teszik

el6készitd, alapozd tréningek, programok beinditasat a cél, a munkaer6 piaci integracié érdekében.
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A kézmunka program keretein bellil majd 9000 négradi polgar megtette az elsé |épést a piaci alapon
torténé munkavallalas irdnyaba. A szocidlis szbvetkezetek szintén hasznos terepet jelentenek a

« ez

politikai eszk6zok hatékony felhasznalasa a végsé cél, a piaci alapon torténé foglalkoztatds érdekében.

2.3.2. Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal él6k és halmozottan

hatranyos helyzetlek foglalkoztatdsanak tdmogatasa

A megvdltozott munkaképességliek és fogyatékkal él6k fontos célcsoportot, gazdasagi termeld
potencialt jelentenek. Amennyiben a feltételek adottak, ezen célcsoport tagjai komoly hozzdadott
értéket jelentenek a vallalatok szamara, csupan a modellt kell kiépiteni, ahogy a véllalat mikodésébe
a munkavallalé veszélyeztetése és raciondlis koltségszint mellett ez a tipusi munkavégzés
beilleszthet6. A megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasara szertedgazé jé gyakorlatok
érhet6ek el, cél tehat a j6 gyakorlatok minél szélesebb kérben torténd integracidja. A feladat 6sszetett,
hiszen a kortilmények megteremtése mellett a mentalitds, szemléletformdlas is kiemelten fontos,

hiszen ez segit hozzd a megfelel6 rugalmassdghoz a megoldasok megtalaldsanal.

A halmozottan hatranyos helyzetliek esetében igazak a fent leirt megfontoldsok azzal az eltéréssel,
hogy ennél a célcsoportndl a beavatkozasok széles skalaja sziikséges a legkisebb eredmények elérése
érdekében is. Ebbdl kdvetkezik, hogy kizardlag hosszu tavu elkotelezettség vezethet eredményre a

halmozottan hatranyos népesség korében, akiknek szdma ugyanakkor fokozott (itemben né.

3. Célok kapcsolata, prioritasok

A stratégiai célok a fent leirtak alapjan szorosan kapcsolddnak egymashoz. A gazdasag fejlesztése kelti
életre azt a tobblet munkaerd keresletet, melyet a tarsadalom aktivitdsdanak novelésével, a munka,

mint alternativa vonzdbba tételével a célok szerint a megye ki fog tudni elégiteni.

A gazdasagi fejl6dés, az innovacids potencial névekedése, Uj, jovGorientalt vallalkozasok betelepilése

hozzajarul a bérszinvonal emelkedéséhez is, mely feltétele az aktivitdsi rata novekedésének.

A tarsadalmi integrdcid, a hatranyos helyzet( rétegek segitése a tdrsadalom nagyobb hanyadat teszi
alkalmassd a képzésekbe majd a munkaer6 piacra torténé belépésre. A megvdltozott
munkaképességliek és fogyatékkal él6k korlatainak athidaldasa utdn a munkaerd piac értékes

szereplGivé valnak.

A képzések innovativ mdédon torténé szervezése altal a hatrdnyosabb helyzetbdl érkez6k nagyobb
hanyada szerezhet a foglalkoztatasukhoz megfelel6 oktatast, és Iéphet be kdzvetlenil vallalathoz. A
betanité képzések masik oldalrél a véllalat szamara kdzvetlenebbiil hasznosithaté eredményhez

vezetnek.
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A célok kozt tehat prioritdsi sorrend nem allithato fel, minden cél sziikséges a masik elérése érdekében,

azaz a célok egymasra hatnak, egymast erésitik, és egymas feltételei is.
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4. Beavatkozasi teruletek

A foglalkoztatasi stratégia céljainak elérése érdekében a munkacsoport meghatarozta azokat a
terlileteket, ahol az egyes pillérek szempontjabdl indokolt a beavatkozas. A tevékenységek és akcidk a
beavatkozasi teriiletekhez igazodnak, igy kotve Ossze a stratégiai célokat és a foglalkoztatasi

akcidtervet.

A beavatkozasi terlleteket célonként a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Beavatkozasi teriilet

S 1.1 - ElénkiilS vallalkozasi kedv, induld vallalkozasok helyi szinti
tdmogatdsa

S 1.2 - Hagyomanyos agazatok bévilése (pl. fémipar, fémfeldolgozas)

S 1.3 - Végterméket el6allito, vagy nagyobb hozzaadott értéket termelé
KKV-k térségbe telepedésének tamogatasa

S 1.4 - Tudas alapu és kreativ agazatok meghonositasa, innovacids
potencial erGsitése

S 1.5 - Vidéki gazdasag, falusi turizmus fejlesztése

S 1.6 - Vallalati egyuttmiikodések erdsitése a tudasmegosztas, kihivasok
kezelése, kozos képzések beinditdsa, beszallitdi kapcsolatok
élénkitése, stb. terén

S 1.7 - Vallalati HR tevékenység fejlesztése, szemléletformalas, belsé
képzések beinditasa

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

S 1.8 - Vallalkozdsok folyamatos aktiv kommunikacién alapuld
tamogatasa — 6nkormanyzati kapcsolatok erdsitése
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S 2.1 - Tudashoz valé hozzaférés javitasa a megye teljes lakossaga
szamadra, piacképes felsGoktatas bevonzasa

S 2.2 - Piaci igényekhez igazitott, jov6allé tudast biztositd innovativ
képzések kialakitasa a gazdasag fejlesztési irdnyainak megfeleld
strukturaban,

77

S 2.3 - Proaktiv vallalati részvétel a képzésekben — betanito jellegli
képzések, vallalatok gyakorlati képzésbe vald bevonasa,
vallalatok és felsGoktatds kapcsolatanak erésitése, 6sztondij
programok

77

S 2.4 - Bértamogatds az elhelyezkedés, kezdeti munkaviszony
tdmogatdsdra, kockazatok és koltségek minimalizaldsara

S 2.5 - Pélyaorientacio szélesebb korre, innovativ eszkdzokkel torténé
kiterjesztése

S 2.6 - Munkaadd és munkavallalé kozti kapcsolat erdsitése, 6sztondij
programok, kommunikacid, munkahelyi beilleszkedés
tamogatasa

$2.7 - Onfoglalkoztatéva valas tdmogatdasa, szocialis foglalkoztatok
erdsitése
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S2.8 - Elvandorlas megallitdsa, megye vonzova tétele a jové
munkavallaldi szdamara

S 3.1 - Alapkompetenciak fejlesztése, motivaciok tamogatasa

S 3.2 - Mentdlis és fizikalis allapot javitasa

6 piacra

kaer

S 3.3 - Alkalmassag szerinti palyatanacsadas, palyaorientdcio

S 3.4 - Személyre szabott, foglalkoztatdst segité munkaerd- piaci
szolgaltatdsok

aciova

P

e

osegitese a mun

S 3.5 - Munkahelyre vald eljutds, gyermekfelligyelet tamogatasa

I”

fokozatos integr

S 3.6 - Kozfoglalkoztatasban dolgozék munkaerd piacra segitése,
szocialis gazdasagok fejlesztése
S 3.7 - Civil tevékenység élénkitése, kozosség szervezése

Ozas e
énd

s

S 3.8 - J6 gyakorlatok integralasa a képzés és szocidlis szolgaltatasok
terén

tort

S3.9 - Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsanak tamogatdsa

S3. Tarsadalmi felzark




A STRATEGIA MEGALAPOZOTTSAGA ES OSSZHANGIJA MAS
PROGRAMOKKAL

A foglalkoztatdsi stratégia célrendszerének és tevékenységeinek a helyileg relevans fejlesztési és
szocialpolitikai stratégiakkal 6sszhangban kell lennie. Ennek biztositdsa kiilon dokumentum és

programelemzést igényel, ami kiterjed a kovetkezd stratégiai anyagokra:

- Nograd Megye Terliletfejlesztési Programja

- Térségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terv 2014-2020

- Humadnfejlesztési Stratégia 2015

- Nograd Megye Integrélt Terlileti Programja

- Nograd Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcidja 2013- 2020

A dokumentumok elemzése a programok altal meghatarozott jovGképre, célokra és esetlegesen
intézkedések bemutatasara fokuszal. Ezen feliil az anyagok foglalkoztatasi stratégia szempontjabol
relevans részeire hivja fel a figyelmet, célja a stratégia megalapozottsaganak bemutatasara. Végil
pedig a foglalkoztatasi stratégia célrendszerének illeszkedést vizsgalja a stratégiai dokumentumokban

megfogalmazottakhoz képest.

A Nogrdd megyei foglalkoztatasi stratégia ernyGként szolgdl a helyi foglalkoztatasi stratégidk és
Salgotarjan foglalkoztatdsi paktumanak keretében kidolgozott stratégidhoz. Ennek érdekében a
stratégia alkotas folyamatdba mind a helyi, mind a megyei jogu varos paktumainak képviselGi is aktivan
részt vettek. A stratégidk készitésének Utemezése nem engedi meg egyetlen integralt stratégia
megalkotdsat, de a folyamat és a célzott megbeszélés biztositja, hogy a teriileti célok a megye

célrendszerével harmdniaban legyenek.
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Noégrad Megyei Terlletfejlesztési Program

A Négrdd Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014-2020 jovéképe a VERSENYKEPES, VONZO NOGRAD.
A program hdrom terileten fogalmaz meg célokat a jov6kép elérése érdekében, az atfogd célokat és

az ezekhez tartozé specifikus célrendszert foglalja 6ssze a kovetkez6 abra.

e KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok élénkilé
vallalkozasi aktivitdsa

e JovGcentrikus, kreativ és tudasalapu tevékenységek
meghonositasa

¢ Ipari hagyomanyokon alapulé dgazatok megerdésitése,
hozzdadott érték novelése

e Helyi értékekre épilg, fejlédd, piacképes vidéki
gazdasag

Fejlédé gazdasdg

Tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara
e Elszegényedé tarsadalmi rétegek tudashoz vald hozzaférésének

Aktiv, kreativ és javitasa
egyiittmiikédo e Aj6v6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tdmogaté

tarsadalom képzési rendszer
¢ Fiatalok elvandorlasanak mérséklése

Integralt térségi programok a szegénység és a kirekesztettség
mérséklésére

e Egységes, vonzd, emberkdzpontu és biztonsagos pihend-
és lakdkornyezet

e Korszer(, elérhetd intézményi struktura és
szolgdltatasrendszer, egyenlétlenségek csdkkentése
e Kozlekedési csomopontok gyors elérése

Marasztalo élettér

A Nograd Megye Terliletfejlesztési Programja a gazdasag élénkitésén, és a meglévé természeti
potencidl jobb kihasznaldsan keresztiil, tovdbba a helyi tarsadalom nagyobb bevondsaval és
aktivizalasaval szeretné elérni, hogy 2030-ra megalljon a leszakadas folyamata Magyarorszag egyéb
megyéihez képest. Ezen felll a Teriletfejlesztési Program felhivja a figyelmet a megye keleti és nyugati

teriiletinek gazdasagi kiilonbségeire, igy tovabbi kettd teriileti célt is kijeldl.

Nyugat-Nogrdd gazdasdg- és iparfejlesztése

- A termelési és foglalkoztatasi kapacitdsok novelését eredményez6 tovabbi féként zoldmez6s

beruhazasokhoz alkalmas ipari tertletek biztositasa, valamint
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- a képzettebb munkaer6 helyben torténé megtelepedésének elGsegitése érdekében a kisvarosi
életminGség fejlesztése,

- afoglalkoztathatdk altal elvart kompetenciak fejlesztése a rendelkezésre allé munkaerénél.

Kelet-Nograd felzdrkoztatdsa, ujraiparositdsa

- Agazdasagiszerkezetvaltas miatt leszakadd rétegek kompetencidinak fejlesztése, munkaba allasuk
és foglalkoztathatésdguk human feltételeit megteremté, munka vildgara felkészit6é
intézkedésekkel,

- avarosok és térségiik tudatos - barnamezés teriletek KKV-k szamdra is vonzé Ujrahasznositasat és
Ujabb ipari beruhdzasok feltételeinek megteremtését is magukban foglald - fejlesztése integralt
terileti beruhazasok formajaban,

- nagyobb termel6 vallalatok vonzasa megfelel6 méretl és infrastrukturdval ellatott ipari
terililetekkel.

Mig a keleti terlleteken a felzarkdztatds és a munkaer6 foglalkoztathatdsdagdnak novelése a
legfontosabb, addig a nyugati teriileteken a gazdasag tovabbi fejlesztése, a magasabb hozzaadott

értékd termeléshez sziikséges kompetencidk erGsitése a cél.

A Terlletfejlesztési Program meghataroz horizontdlis célokat az Eurdpa 2020 Stratégia tematikus
célrendszerét alapul véve, az aldbbi horizontalis célok a fejlesztési program egészét atszovik és

meghatarozzak.

A fenntarthaté és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi
mobilitas 6szténzése

A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a
megkiilonboztetés minden formaja elleni fellépés

Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas
tamogatasa minden agazatban

A kornyezet megdvasa és védelme, és a forrasok hatékony
felhasznalasanak elGsegitése

A fenntarthaté kézlekedés elémozditasa és a sziik keresztmetszetek
megsziintetése a kulcsfontossagu haldzati infrastruktiurakban
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A fejlesztési program kialakitadsanal a Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
horizontalis elveinek érvényesitése is kritérium volt. A kitlizott célok megfogalmazdsakor és a

megvaldsulasakor a lehet6 legnagyobb mértékben sziikséges értényesiteni a

- hosszu tavud fenntarthatd fejl6dés szempontjait,

- a terileti kohézid szempontjait, azaz a helyi adottsagokhoz illeszkedd, térségileg integralt
fejlesztések megvaldsitasat,

- az esélyegyenl@ség és anti-diszkriminacid szempontjait, beleértve a nék, fogyatékkal él6k, roma
nemzetiségliek diszkriminaciomentességét, a befogadas erbsitését, kozosségépitést és a tudashoz
vald hozzaférés javitasat.

A Terlletfejlesztési Program foglalkoztatasi stratégia szempontjdbél relevdns céljai elsGsorban a

fejl6d6 gazdasag atfogd céljdhoz kapcsolddnak. A vallalatok betelepiilésének 6sztonzése, és a jelenlevd

vallalatok Ujra beruhdzasa munkahelynovelé hatdssal jar. A kreativ és tudasalapu tevékenységek
meghonositdsa olyan Uj munkalehet6ségeket teremthet, amik eddig vagy nem, vagy csak Kkis
mértékben alltak rendelkezésre. A hagyomdnyos agazatok megerGsitése szintén munkaerd piaci
keresletet bévit6 hatasu. A helyi értékekre épuls piacképes vidéki gazdasag cél magaban foglalja a helyi
szintd munkalehet&ségek kinalatat. A foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl fontos az aktiv, kreativ
és egyluttm(ikods tdrsadalom megteremtésére, illetve a marasztald élettér kialakitasara iranyuld
fejlesztések kore. Egyrészt a megyében probléma a diplomds, technikus és szakképzett munkaeré
elvandorldsa. Amennyiben a helyi identitds meger6sodik, kellemesebbé valik a lakokornyezet és jobb

lesz a szolgdltatasok elérhetGsége, ez mérsékelni tudja az elvandorldst és csokkentheti a

munkaer6hidnyt. Masrészt az inaktiv réteg megcélzasaval integralt térségi programokon és

képzéseken keresztiil nGhet a munkaerépiacra integralhaté munkavallalék szdma.
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Térségi Felzarkoztatasi és Foglalkoztatasi Terv 2014-2020

A Térségi Felzdrkoztatdsi és Foglalkoztatdsi Terv 2014-2020 a Noégrad Megyei Teriletfejlesztési

Programmal Osszhangban és ahhoz illeszkedve késziilt, f6 célkitlizése az elvandorlas megallitasa. A

humaneréforras fejlesztés megyei szint(i tavlati céljaként a kdvetkez6t fogalmazza meg a terv: a

»,gazdasagi fejl6désre érett, aktiv tarsadalom (...) amely képes tovabbi tudast is bevonzani”.

A Terv tartalmaz egy problémafat, ami az elvandorlas okait elemzi harom terileten.

1. A szolgdltatasokban szegény élettér nem kedvez a lakossag megtartasanak. Gondot okoz az

elégtelen szolgaltatasi kinalat, ami kiterjed az oktatasi, egészséglgyi és kulturalis terlletekre is, de
éppugy magaban foglalja példaul a kis teleptiléseken az élelmiszerboltok elérhet&ségét vagy azok
valasztékat. Az elégtelen kdzosségi kozlekedés a mobilitast neheziti, ami a szolgaltatasok elérését,
az Ugyintézést vagy a munkdba jarast neheziti. A megyében sok az elszegényedd teleplilés és kevés
a munkalehet6ség. Az oktatasi kinalat gyengesége is az elvdndorlast Osztonzi, jellemzé a
fels6oktatdsban vald részvétel miatt a megye elhagydsa, ami gyakran végleges.

Noégrad megyében alacsony a jovedelmi szint mas megyékhez képest, ennek oka a magas
munkanélkiliség és alulképzettség, tovabba az alacsony mobilitds. Ezen felll gyenge a belsé
gazdasag, a vallalatok kozott kevés a kapcsolat. Jellemzé ezen fellil a versenynek kitett alacsony
jovedelmez@ségli ipar. Mindez a mobilitdsra hajlandé munkavallalét elvandorldsra 6szténzi,
jellemz6en a jo szakemberek és a diplomdsok hagyjak el a megyét munkalehet8ség, vagy
magasabb jovedelemszerzés céljabdl.

Az elvandorlasnak nem kedvez a gyenge tarsadalmi kohézié sem, a helyi identitds nem erGs. Az
aproéfalvas telepiiléseken jellemz6 az érdektelenség, a depresszid és az elszigeteltség, az emberek
nem latnak perspektivdak maguk el6tt. Ezen felll kevés a civil kezdeményezés és kevés a

kozOsségépit6 program.

ATérségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terv megvaldsitasat segits prioritasteriileteket a kdvetkezd

abra foglalja 6ssze.

P’

Tarsadalmi kohézid erdsitése

Vonzd, biztonsagos,
marasztalé élettér

Novekvé jovedelmek

Vonzé, j6 szolgaltatast kinald
telepililések, amelynek
kialakitasaban fontos szerepe
van a legfontosabb
szolgaltatasokhoz — 6voda,
kormdényablak, szakrendel6 —
valé hozzaférésnek helyben,
vagy a kozelben (pl. tudatos
telepulésfejlesztéssel, a
kozlekedési kapcsolatok
javitasaval).

Az egyének és a villalkozasok
esetében egyarant akkor
biztosithatdak a névekvé
jovedelmek, ha javula munkaeré
képzettsége és
foglalkoztathatdsaga, illetve
magasabb hozzdadott értéket
termeld vallalatok is képesek
megtelepedni a térségben és
taldlnak megfelel6 munkaerét.

Atarsadalmi kohézid erésitése a
kozosségek fejlesztésével, a
leszakado rétegek
elszigetel6désének
mérséklésével, a civil szervezetek
aktiv szerepvallalasaval.
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A Térségi Felzarkdztatdsi és Foglalkoztatasi Terv a fenti harom prioritasterileten a kovetkez6 célokat

fogalmazza meg:

A foglalkoztatasi stratégia szempontjdbdl elsésorban a jovedelmek novelése cél a relevans, a
foglalkoztatasi helyzet javuldsat tdmogatja a munkahelyteremtés és a képzettségi szint novelése is. A
belsé gazdasag élénkitésével a vallalkozasok piaca novekedhet, ez tovabbi munkaerd iranti keresletet
tamaszthat. A magasabb hozzaadott értéket termel6 agazatok betelepitése a jobb szakembereknek és

a diplomasoknak is versenyképes munkalehetdséget biztosithat.

A foglalkoztatasi stratégia célkitlizéseihez a szolgdltatasokban gazdag élettér és a tarsadalmi kohézid
erdsitése teriletek is szorosan kapcsolédnak. A munkavallalok megyén belil tartdsa, a kellemesebb
lakokornyezet kialakitasa, a k6zosség megtartd ereje mind fontos a megfelel6 munkaeré kinalat
felmutatasahoz.
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Humanfejlesztési Stratégia

A Humdnfejlesztési Stratégia 2015 Nograd megye Terliletfejlesztési Programjdhoz illeszkedik, human
er6forrasok megdbrzése és fejlesztése terén pontositja és kiegésziti azt. Négrad megye humanstratégiai

célkitlizései a kovetkezGek:

- Noégrad megye humdnkapacitdsainak és humdneréforrasainak megdrzése és blvitése, az
értelmiségiek anyagi és erkolcsi elismerése, munkakorilményeik javitasa, tovabba a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése.

- A tudasbazis bbvitése és az innovacid Osztonzése, ezt segit6 megyei és kozvetité szervezet
|étrehozdsa és mikodtetése. A szervezet tevékenységébe a gazdasagi szerepl6k minél nagyobb
mérték( bevondasa a cél.

- Az oktatas, és a képzés fejlesztése, a foglalkoztatds szempontjabdl meghatarozd készségek és
kompetencidk javitasa, az egyes tarsadalmi rétegek tudashoz valé hozzaférésének javitasa a
foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében.

- A munkaeré-piaci szempontbol relevans képzések/oktatas tamogatasa: munkanélkiiliek, inaktivak,
hatranyos helyzetliek munkaerdpiacra torténé integralasanak tdmogatasa, a munkaeré piaci
szolgdltatasok hatékonysaganak javitdsa. Fontos tovabba a fiatalok tartés munkaerd piaci
integracidjanak segitése, valamint a jogszer(i foglalkoztatas 6sztonzése.

- Kiemelt teriilet a megyei fels6oktatas fejlesztése a megyei sajatossagok figyelembevételével,
tovabba a szocialis szakemberképzés fejlesztése is.

- A foglalkoztatast és kozfoglalkoztatast segité programok hatékony megvaldsitasat tdmogatd
fejlesztések, képzések, tovabba a munkahelyi integraldsra fokuszald képzések megvaldsitasa. Ezen
fellil fontos alternativ foglalkoztatast tdmogatd képzési programokat is inditani.

- Aszegénység és kirekesztettség csokkentése, integralt térségi programok megvaldsitasa

- Az ,Egészséges tarsadalom megteremtése” program, a megye lakossaganak egészségiigyi
helyzetfelmérése, tovabba az ellatdé haldzat fejlesztése, racionalizaldsa és hozzaférhet6ségének
javitasa.

- A tarsadalmi depresszié kezelése, a szocidlis biztonsag noévelése (kiemelt figyelemmel a
gyermekkoruak, a palyakezd6k a fogyatékkal él6k és a megvaltozott munkaképességlieket és az
id6skoruak)

- Kozosségfejlesztés, befogadd tarsadalmi és kozosségi meguljulds, civil kezdeményezések
tdmogatasa és a helyi identitas erésitése

- A mlveltségi szint ndvelése, kulturdlis alapellatas, kozosségi mivel6dés javitasa.

- Asport és a testnevelés fejlesztése a megyében.

A Humanfejlesztési Stratégia célrendszerének egésze relevans a foglalkoztatasi stratégia
szempontjabdl. A foglalkoztatdsi stratégia a versenyképes tudassal rendelkezé munkaer6 biztositasat

tlizte ki célul, ide kapcsoldodik a Humanfejlesztési Stratégia oktatds és képzés fejlesztésére irdnyuld
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célkitlizése, a munkaerépiacra torténd re-integraciot elGsegité képzések tamogatadsa és a fels6oktatas
fejlesztése. A foglalkoztatdsi stratégia a gazdasag diverzifikaldsat célozza, ehhez sziikséges a tudasbazis
és az innovacid OsztOnzése, illetve a humadankapacitdsok megdrzése és bdvitése. A foglalkoztatasi
stratégia kiemeli a tdrsadalmi integrdcid novelését f6 célként, ehhez kapcsolddik a szegénység és
kirekesztettség csokkentésére iranyulé humanfejlesztési stratégiai torekvés, illetve a tarsadalmi
depresszio kezelésének kozéppontba allitdsa, a kozosségfejlesztés és a kulturalis alapellatas javitasa
mellett. Ezen fellil a tdrsadalmi integracié novelésében az egészségligyi elldtd haldzat fejlesztése és

hozzaférhet6ségének javitdsa is fontos szerepet jatszik.
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Noégrad Megye Integralt Terlleti Programja

A Nograd Megye Integrdlt Teriileti Programja (ITP) Gsszehangolja a megyei teriiletfejlesztési

prioritasokat a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) altal finanszirozhato fejlesztési

elképzelésekkel. A Nograd Megye Teriletfejlesztési Program céljait mar bemutatta a fejezet. Az alabbi

abra a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program prioritasait tartalmazza:

Alacsony
széndioxid
kibocsatdsu
fejlesztésea gazdasdgra valo
foglalkoztatds dttérés kiemelten
eldsegitésére avdrosi
teriileteken

Térségi gazdasdgi
kérnyezet

A helyi
k6z6sségi
szolgaltatdsok
fejlesztése és

Megyei és helyi
emberi eréforrds Kb6z6sségi
fejlesztések, szinten
tarsadalmi irdnyitott
egyiittmiikodés vdrosi helyi
és foglakoztatds- fejlesztések
Osztonzés

a tdrsadalmi
egyiitt-
miikodés
erdsitése

A Nograd Megye Integralt Terlleti Programja a két anyagban szerepld fejlesztési iranyok metszetét

foglalja 6ssze. Mivel a megyében sziikséges fejlesztési igények tobbszorosen meghaladjak a TOP altal

biztositott fejlesztési keretet, az ITP gazdasagfejlesztési és teleplilésfejlesztési célu beavatkozasai az

integraltsag horizontdlis elve szerint keriiltek kialakitasra a nagyobb beavatkozasi hatékonysag

eléréséért. Az ITP az alabbi célokat fogalmazza meg:

® Alakossag, kiemelten a
munkaképes megyei
polgarok helyi kotédésének,
egyluttmiikodésének
er@sitése

® Nograd megye turisztikai
vonzerejének rendszerszer(,
fenntarthatd fejlesztése

o Uzletiinfrastruktura
kapacitasok bdvitése,
fejlesztése a vallalkozoi
aktivitds és a vallalkozasok
munkahelyteremté
képességének novelése
érdekében

® Kornyezeti és gazdasagi
szempontbdl fenntarthato
telepllésfejlesztés

Négrad Megye

Integrdlt Teriileti
Programja

Korszerd(, elérheté
onkormanyzati
alapszolgaltatasok

® Az 6nkormanyzatok
mikodéssel 6sszefliggd
energetikai koltségeinek
minimalizélasa
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A foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl nagyon fontos az Uzleti infrastruktira kapacitasainak
bbvitése. A Nograd megyei lzleti infrastruktirak tervezésénél a cél a megyén bellli eltéré adottsagok
figyelembevétele és annak leképezése volt. A tervezett infrastrukturak egymas kiegészitGi, kiemelt
fontossagu a szabad vallalkozéi zondk mikodtetése. A fejlesztések kozotti kapcsolatot a foglalkoztatasi

paktumok is erdsiteni fogjak.

A korszerl, elérhet6 Onkormdnyzati alapszolgdltatasok, kiemelten a bolcsédei kapacitdsok
kialakitasanak foglalkoztatasi relevancidja a b6vil6 szolgaltatdsok kore, a hozzaférés javitdsa, ami
kedvez6bb kdrnyezetet teremt a lakossagnak. Mindez mérsékelheti az elvandorlast - ami elsésorban a
jo szaktudassal rendelkezé munkavallaldkat érinti — és a munkaer6hidnyt. Szintén az elvandorlas ellen
hat a lakossag helyi kot6désének, egylttmdikodésének erGsitése. Ezen felll a kozosség fontos szerepet

jatszhat az inaktivak, vagy a leszakadd csoportok motivalasaban.

A turisztikai fejlesztések a foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl szintén nagyon fontosak, mivel

szamos Uj munkalehet6séget jelenthetnek a megyében.
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Noégrad Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcidja 2013- 2020

A Nograd Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott stratégiai irdnyok az eurdpai

unids és az orszagos fejlesztési elvekkel 6sszhangban keriiltek kialakitasra. A koncepcié a kdvetkezé

jovGképet hatdrozta meg: ,Vonzd, mindenki szamadra nyitott, aktualis, elérhetd, életpalya-orientalt,

rugalmas és innovativ szakképzési rendszer megteremtése Nograd megyében.” A 2020-ra elérendd

atfogd elképzelés szerint a Nograd megyei szakképzésnek az alabbiakat kell biztositani a szakképzésbe

bekapcsoléddk szamara:

- Magas szinvonall képzés és infrastruktira magasan kvalifikalt oktatdkkal, mely vonzé a tanulni

vagyoknak és mindenki szamara elérhetd.

- A piaci igények szerint folyamatosan megujulé képzési kinalat a képzési rendszerek atjarhatdsaga

mellett, ami lehet6vé teszi a formalis és informalis tanulast is.

- Szegregaciomentes, befogadd oktatdsi kornyezet és mddszertani gyakorlat

- Magas szinvonall szakmai alapképzés, mely kulcskompetencidkat és szakmai kompetencidkat

egyarant biztosit a képzésben résztvevék szamara

- Konnyen hozzaférhet6 és életpdlya-orientdlt szakmai

kompetenciadk fejlesztését és az életpalya-valtast

- Koénnyen elérhet6 és magas szinvonalul palyaorientacids tandcsadas és palyakdvetés

- Ujfajta tanitasi és tanulasi kultirdk megvaldsitdsa

A dokumentum a kdvetkezs stratégiai célokat fogalmazta meg:

tovabbképzés,

amely elGsegiti

A szakképzés

mindségének

és hatékony-
saganak
javitdsa

Mobilitas
novelése

A szakképzés
és a gazdasag
0sszhangjanak
megteremtése

Esély-
egyenl6ség
biztositasa

Az egész életen
at tarto tanulds
feltételeinek

megteremtése

a

37



A Szakképzés és gazdasdg Gsszhangjdnak megteremtése cél a piaci igények kiszolgalasat helyezi
el6térbe a képzési struktura kialakitasakor. A stratégiai célhoz kapcsoldddan a koncepcié az alabbi

operativ célokat fogalmazza meg.
Szakképzés és gazdasdg dsszhangjanak megteremtése

- ,0Olyan szakképzési struktura kialakitasa, ami leképezi a megyei gazdasag igényeit

- A képzési kinalat koncentracidja

- Komplex munkaer6-piaci informaciok beépitése a szakképzés-tervezésbe és a folyamatok
kovetésébe

- A szakképzés és a gazdasdg kozotti informacidcsere férumainak, szervezeti formdinak
megteremtése

- A szakképzés tartalmanak folyamatos feliilvizsgdlata, korszer(sitése

- A helyi feln6ttképzés teljesitményének javitdasa, minGségének fejlesztése

- EU-s és hazai finanszirozasu iskolarendszeren kiviili szakképzések munkaerG-piaci relevancidjanak
megteremtése

- Palyakovetési rendszer létrehozdsa és mikodtetése

- A palyaorientdcids tevékenység kiszélesitése és elmélyitése

- Adminisztrativ terhekt6l mentes 06szténz6 rendszer kidolgozdsa, hogy a dudlis képzés
megerdsddhessen, dltalanossa vdlhasson

- A gyakorlati képz6helyek szamanak radikalis novelése

- Tanuldszerz6dések dltalanossa tétele

- Avégzett tanuldk tovabbfoglalkoztatasat tamogatd programok kidolgozasa

- A gyakorlati oktatok folyamatos képzése, képzésik korszerdsitése

- Mesterképzés kiterjesztése a hatékony gyakorlati képzés érdekében”

Az Egész életen dt tartd tanulds feltételeinek megteremtése cél azért fontos, mert a gazdasagi és
tdrsadalmi kihivasok valtoznak, az alkalmazkoddshoz megfelel6 kompetencidk sziikségesek, amit az
egész életen at tart tanulas szellemiségében lehet megszerezni. Mindez a versenyképesség és a

foglalkoztathatdsag névelését tdmogatja. A stratégiai célhoz a kévetkez6 operativ célok tartoznak.

Egész életen dt tarto tanulds feltételeinek megteremtése

v

- ,Atanulasi lehet6ségek elérhetévé tétele a tdrsadalom minden tagja szdmara

- Olyan tanulasi kultura megteremtése, amely motivalja a (potencialis) tanuldkat, noveli a részvételi
aranyokat, és igazolja annak sziikségességét, hogy a tanulas minden korosztaly szamara fontos

- A kreativitas, versenyképesség, foglalkoztathatésag el6mozditasa, valamint a vallalkozoi szellem

er@sitése
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- Az alapkészségek és kulcskompetencidk elsajatitasanak elémozditdsa a teljes oktatasi és képzési
rendszerben

- Ertékes és ért6 tanulds” eszméjének elterjesztése

-  El6zetes tudas elismertetése, beszdmitds rendszerének kiépitése

- Az atlathatdsag és a tanulasi rendszerek egységességének javitasa

- Az életpdlyamenedzsment-készségek elsajatitdsanak 6sztonzése

- Palyaorientacios, palya-tanacsadasi szolgaltatasok mindségének javitasa

- Anyelvtanulas és a nyelvi sokszinliség 6sztonzése, eredményességének javitasa

- Az informaciés és kommunikacids technolégiaban rejl6 oktatasi lehet6ségek minél szélesebb
korben vald kihasznalasanak 6sztonzése

- Aszakképzés fenntarthato finanszirozdsanak biztositasa”

Az Esélyegyenlbség biztositdsa cél a mlivel6déshez vald jogot szeretné kiterjeszteni. A szakképzésbdl
torténd lemorzsolddas csokkentése komoly kihivas, fontos a szakképzésbe torténd visszatérés
lehet6vé tétele, tovabba a tdrsadalmi felzarkdzas és integracid tdmogatasa. Az esélyegyenlGség

biztositasa stratégiai célhoz szamos operativ célt fogalmaz meg a koncepcid.
Esélyegyenlbség biztositdsa

- ,A tarsadalmi kialonbségek csokkentése a szakképzés fejlesztésének, iranyitdasanak aktiv
eszkozeivel, az esélyegyenl6ség kiteljesitése a szakképzésben a nemek, etnikai csoportok,
fogyatékkal él6k és hatranyos helyzetliek szamara

- Személyre szabott és konnyen hozzaférhet6 képzések biztositasa

- A kozépfoku oktatdsban vonzd valasztasi lehetéségek biztositasa

- Alemorzsolédds megel6zése

- Masodik esély biztositasa a tanulmanyok folytatasara, az oktatds hasznabdl vald részestlésre

- Aziskola és az otthon kozotti kapcsolat erGsitése, hogy minél inkabb csokkenjen a lemorzsolddas,
az iskolai kudarc

- Er6forrasok biztositasa a leginkdbb raszoruld tanuldk képzéséhez, hogy a szegényebb kdzosségek
legalabb olyan szint( ellatast kapjanak, mint a jomdduak

- Szegregaciomentes, befogadd oktatdsi kornyezet és mddszertani gyakorlat [étrehozasa

- Az egylttnevelés sikerét er6sité programok széleskord terjesztése

- Eredmények disszeminacidja és fenntarthatésaganak megalapozdsa”

A Mobilitds névelése cél a munkaerd alkalmazkoddképességének javitdsat szolgdlja, hogy a
munkavallalék mozoghassanak tanulasi formak, munkahelyek és régidk k6zott a munkaeré-piaci aktiv
szerep megtartasa mellett. A stratégiai célhoz kapcsoléddan a kdvetkez6 operativ célokat fogalmazza

meg a koncepcid.
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Mobilitas névelése

- ,A megye és a nemzetgazdasag igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas, rugalmas, a
foglalkoztathatdsagot el6segité szakképzési struktura kialakitasa, miikédtetése a hosszu tavu
foglalkoztatds megalapozasa érdekében

- A munka vildgahoz valé pozitiv viszonyulas kifejlesztése, amit az EU mobilitasi programjaban valé
részvétel tdmogathat

- A szakképzésben részt vevo tanuldk és oktatdk hatarokon atnyuléd mobilitasanak elémozditasa és
Osztonozése

- Idegen nyelvi kompetenciak fejlesztése

- Munkaviszonyban allék folyamatos képzése

- Onallé véllalkozas inditasahoz sziikséges kompetencidk fejlesztése

- E-learning, IKT elterjesztése

- A Europass rendszer minél szélesebb korben torténd elterjesztése

- A szakiskolai képzés utani szakmai tovabbtanulds lehet6ségének megteremtése

- A szakmai képzés soran megszerzett ismeretek magasabb szintl tanulmanyokba torténdé
beszdmitasa

- A rendszerbdl szakképzettség nélkil kiesett tanulék minél nagyobb %-at vissza kell vezetni a

szakképzésbe, onnan pedig tovabbiranyitani a munkaer6-piacra”

A szakképzés mindségének és hatékonysdgdnak javitdsa cél az eurdpai minéségi kovetelményeknek
megfelel6 szakképzési rendszer |étrehozdsat jelenti. Az Uj szakképzés noveli a térség
versenyképességét, nagyobb foglalkoztathatdsdgot és mobilitast biztosit a képzést elvégz6k szamara.

Az aldbbi operativ célok tartoznak ehhez a stratégiai célhoz.
A szakképzés mindségének és hatékonysdgdnak javitdsa

- ,A kozbs minGségbiztositasi megkozelités révén a szakképzés fenntarthatésaganak és magas
szinvonaldnak biztositasa

- Versenyképes, mérhetd, atlathatd, megismerhetd, konzisztens szakképzési rendszer kialakitasa

- A szak- és feln6ttképzésben miikodtetett minGségirdnyitdsi rendszerek egységesitése és
0sszehangolasa

- Az egyének szintjén tanulast 6sztonz6 intézkedések kidolgozasa

- Az oktatdshoz és képzéshez vald hozzaférés novelése

- Az egész életen at tarté tanulas intézményi kereteinek kiépitése

- Az oktatasi informacids, vezetési, palyaorientacids és tandcsadasi rendszerek fejlesztése

- Alemorzsoléddk aranyanak csokkentése

- A kutatas-fejlesztés human eréforrasainak fejlesztése

- Az oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztése a fenti célok szolgdalatdban

- Az IKT infrastruktura fejlesztése”
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A foglalkoztatasi stratégia egyik stratégiai célja a versenyképes tudassal rendelkez6 munkaerd
biztositasa, igy a szakképzési koncepcid stratégiai céljai kozll mind relevans a foglalkoztatasi stratégia
szempontjabdl. Kiemelt jelent&ségl a szakképzés és a gazdasag dsszhangjanak megteremtése, a piaci
igényeket jobban tikrozé képzési struktira a munkaeréhidnyt csokkentheti. Az egész életen at tarté
tanulds pedig noveli a foglalkoztathatdsagot, ezen felll az alkalmazkoddképességet is erGsiti. A
szakképzés mindségének és hatékonysdgdnak javitasa szintén a munkaerG-kinalatra hat pozitivan, a

munkaltatdk igényeinek vald nagyobb megfelelést eredményezi.
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A foglalkoztatasi stratégia illeszkedése

A foglalkoztatasi stratégia célrendszerének illeszkedését a fejezetben bemutatott stratégiai
dokumentumok célrendszeréhez képest vizsgaljuk meg. Az Eurépa 2020 Stratégia horizontalis céljaival
keretrendszerbe helyezi a tobbi stratégiai anyagot. A Nograd Megyei Teriletfejlesztési Program és a
Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ. Program szintén az Eurdépa 2020 Stratégia
figyelembevételével késziilt. E két stratégiai anyaghoz illeszkedik, a kett6é metszetét adja a Nograd
Megye Integralt Terlleti Programja. A Térségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terv a Négrad Megyei
Terlletfejlesztési Programmal Osszhangban és ahhoz illeszkedve keriilt kialakitasra, ugyanez
elmondhaté a Humanfejlesztési Stratégiara is. A Nograd Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcidja a
Nograd Megyei Teriletfejlesztési Programndl korabbi dokumentum, relevancidjat az adja, hogy a

szakképzés fejlesztés all fokuszaban, ami a foglalkoztatasi stratégia egy fontos sarokkove.

Eurdpa 2020 Stratégia

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

Ndgrad Megye Integralt Teriileti Programja

Térségi Felzarkoztatasi és Foglalkoztatasi Terv

Humanfejlesztési Stratégia

Foglalkoztatasi Stratégia
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A foglalkoztatdsi stratégia Eurépa 2020-as Stratégia horizontdlis céljaihoz torténd illeszkedést mutatja

Py

be a kovetkezd dbra.

A foglalkoztatasi stratégia céljai

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

Eurdpa 2020 Stratégia Horizontalis célok

A fenntarthaté és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallal6i
mobilitas 6sztonzése
2. Belsd gazdasag erdsitése

A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a
megkiilonb6ztetés minden formaja elleni fellépés 3. EU tamogatasok és egyéb finanszirozas révén

torténd forrasbevonas

S2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd
biztositasa

Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas
tamogatdsa minden dgazatban

A kornyezet megovasa és védelme, és a forrasok hatékony
felhasznalasanak el6segitése

5. Térség népesség, ezdltal munkaerd megtartd
képességének novelése

A fenntarthato kézlekedés elémozditasa és a szlik keresztmetszetek

megsziintetése a kulcsfontossagu halézati infrastruktirakban . .. e e e e
$3. Tarsadalmi integracié novelése

7. Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal élGk
és HHH foglalkoztatasanak tamogatasa

A horizontalis célok koziil a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas
Osztonzése a foglalkoztatdsi stratégia szempontjabdl kiemelt fontossagu, az abra szemlélteti a
teriiletek kozotti kapcsolddast. A stratégia hangsulyozza a tudads alapu és kreativ agazatok

meghonositdsdanak fontossdgat és az innovacids potencial erdsitését.

A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység, valamint a megkiilonbdztetés minden formdja
elleni fellépés horizontdlis célja a Tarsadalmi integracié novelése stratégiai célhoz kapcsolddik
elsGsorban. A foglalkoztatasi stratégia kiemeli a mentalis és a fizikalis allapot javitasat, a személyre
szabott foglalkoztatast segit6 szocialis szolgaltatdsok Iétrehozasat, tovabba a kozosségek szervezését

és civil tevékenységek erdsitését.
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A foglalkoztatdsi stratégia céljainak a Nograd Megyei Terlletfejlesztési Program célrendszeréhez vald

Py

illeszkedését mutatja be a kdvetkez6 abra.

Nograd Megyei Teriiletfejlesztési Program
célrendszere

S1. Fejléd6 gazdasag

KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok
élénkiild vallalkozasi aktivitasa

Jovdcentrikus, kreativ és tudasalapu tevékenységek
meghonositasa

Ipari hagyomanyokon alapulo agazatok megerdsitése,
hozzaadott érték névelése

Helyi értékekre épiils, fejléds,
piacképes videki gazdasag

S2. Aktiv, kreativ és egyiittmiik6dé tarsadalom

Tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara

Elszegényedd tarsadalmi rétegek tudashoz valo

hozzaférésének javitasa

A jové iparagait és a hagyomanyos agazatokat
tamogato képzésirendszer

Fiatalok elvandorlasanak mérséklése

Integralt térségi programok a szegénység és
a kirekesztettség mérséklésére

$3. Marasztal6 élettér

Egységes, vonzo, emberkozpontu és biztonsagos
pihend- és lakokornyezet

Korszerti, eléerhetd intézmeényi struktura és
szolgaltatasrendszer, egyenl6tlenségek csokkentése

Ko6zlekedési csomopontok gyors elérése

A foglalkoztatasi stratégia céljai

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

1. KKV-k térséghe vonzasa

2. Bels§ gazdasag erdsitése

3. EU tamogatasok és egyeéb finanszirozas révén
torténd forrasbevonas

S2. Versenyképes tudassal rendelkez6 munkaerd
biztositasa

4, Piaci igényeknek megfelelé jovéallo képzéshez,
tudashoz valo hozzajutas elGsegitése

5. Térseg népesség, ezaltal munkaeré megtarto
képességének novelése

$3. Tarsadalmi integracio novelése

6. Inaktiv rétegek, kozfoglalkoztatottak,
munkanélkiiliek foglalkoztatasi korlatainak
felderitése és lebontasa

7. Megvaltozott munkaképességiiek, fogyatekkal elék
és HHH foglalkoztatasanak tamogatasa
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A Négrad Megyei Terliletfejlesztési Program Fejl6d6 gazdasaggal kapcsolatos céljaihoz a foglalkoztatasi
stratégia Gazdasag diverzifikalt fejlesztését célul kit(iz6 alcélok kapcsolédnak leginkabb. Ide
kapcsoléddan a kovetkezd beavatkozdsi terileteken keril sok intézkedések megfogalmazasara:
élénkulé vallalkozasi kedv, hagyomanyos agazatok bévitése (pl. fémipar, fémfeldolgozas), végterméket
el6allitd, vagy nagyobb hozzdadott értéket termeld KKV-k térségbe telepedésének tdmogatasa, tudas
alapu és kreativ dgazatok meghonositasa, innovacids potencial erGsitése. Ezen felll a foglalkoztatasi
stratégia fokuszdban a vidéki gazdasdg, falusi turizmus fejlesztése, a vallalati egylittmUikodések
erdsitése, a vallalati HR tevékenység fejlesztése all. Fontos kiemelni a vallalkozasok folyamatos aktiv
kommunikdcién alapuld tdmogatasat is. Mig a Nograd Megyei Terlletfejlesztési Program a kis- és
kozépvadllalkozdsok mellett a nemzetkozi nagyvallalatok beteleplilését is szorgalmazza, addig a
foglalkoztatdsi stratégia fékusza inkdbb a hazai kis- és kdzépvallalkozasok aktivitadsanak dsztonzése. A
két dokumentum készitése kozott eltelt 3 év, amely id6szak alatt a megye munkaerépiaca jelent6sen
atalakult. Id6kozben latszik, hogy a mar itt m(ikodé vallalatok kapacitasainak bGvitéséhez is nehéz a
megfelel6 munkaer6t megtalalni, igy az 0j vallalatok betelepitésének szandéka &vatosabb

megkozelitést igényel.

A Nograd Megyei Teriletfejlesztési Program tovabbi két stratégiai célja az ,Aktiv, kreativ és
egylttm(ikodé tarsadalom és a ,,Marasztald élettér” a foglalkozasi stratégia , Versenyképes tudassal
rendelkez6 munkaer6 biztositasa” és a ,Tdrsadalmi integracié” novelése stratégiai célokhoz
kapcsolddnak. A célok fékuszaban eltérés van, tartalmat tekintve a foglalkoztatdsi stratégia sokkal
inkabb a képzést helyezi elGtérbe, mig a Programban a Marasztalé élettér kialakitasa hangsulyosabb.
A foglalkoztatasi stratégia beavatkozasi teriiletei azonban szdmos atfedést mutatnak a Programban
megfogalmazottakkal. A Programhoz leginkabb illeszkedd beavatkozasi teriletek: a tudashoz vald
hozzaférés javitasa, a piaci igényekhez igazitott, jov6t allé tuddst biztosité innovativ képzések
kialakitasa, az alapkompetencidk fejlesztése, a személyre szabott, foglalkoztatast segit6 szocialis
szolgdltatasok, a kozfoglalkoztatdsban dolgozék munkaer6é piacra segitése és az elvandorlas
megdllitdsa. Mig a Programban dominansabb a szegénység és kirekesztettség mérséklésére irdnyuld

torekvés, tovabba a szolgaltatasrendszer fejlesztése.
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A foglalkoztatasi stratégia és Nograd Megye Integralt Terlleti Program célrendszerének illeszkedését

Py

mutatja be a kovetkez6 abra.

ITP céljai

Uzleti infrastruktira kapacitasok bévitése, fejlesztése
a vallalkozoi aktivitas és a vallalkozasok
munkahelyteremté képességének novelése
érdekében

Kornyezeti és gazdasagi szemponthal fenntarthato
telepiilésfejlesztés

Az onkormanyzatok miikodéssel dsszefiiggd
energetikai koltségeinek minimalizalasa

Korszerii, elérheté 6nkormanyzati alapszolgaltatasok

Nograd megye turisztikai vonzerejének rendszerszerii,
fenntarthato fejlesztése

kiemelten a munkaképes megyei polgarok
helyi kotédésének, egyilittmiikodésének erdsitése

A foglalkoztatasi stratégia céljai

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

1. KKV-k térségbe vonzasa

2. Belsd gazdasag erdsitése

3. EU tamogatasok és egyéb finanszirozas révén

torténd forrashevonas

S2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd
biztositasa

4. Piaci igényeknek megfeleld jovéallo képzéshez,
tudashoz valé hozzéjutas elsegitése

5. Térség népesség, ezaltal munkaerd megtarto
képességének novelése

S3. Tarsadalmi integracio novelése

6. Inaktiv rétegek, kozfoglalkoztatottak,
munkanélkiiliek foglalkoztatasi korlatainak
felderitése és lebontasa

7. Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal él6k
és HHH foglalkoztatasanak tamogatasa

A foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl az ITP ,Uzleti infrastruktira kapacitdsok bdvitése,

fejlesztése” célja a legfontosabb, ez a foglalkoztatdsi stratégia a ,Gazdasag diverzifikdlt fejlesztése”

céljdhoz illeszkedik. Ide kapcsolddik tovabbd az ITP Ndgrad megye turisztikai vonzerejének

rendszerszer(i, fenntarthaté fejlesztése célja is.

Ezen felll az ITP tovabbi céljai leginkabb a foglalkoztatasi stratégia , Térség népesség, ezaltal munkaeré

megtartd képességének novelése” alcélhoz kapcsoldédnak. Ezt indokoljak a foglalkoztatasi stratégia

kovetkez6 beavatkozasi teriletei: civil tevékenységek élénkitése, kozosségszervezés, az elvandorlas

megallitdsa és a megye vonzdva tétele a jové munkavallaléi szamara. A TOP horizontdlis elvekkel valé

illeszkedés a fejezet kovetkez6 része targyalja.
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A foglalkoztatdsi stratégia céljainak a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program horizontalis

Py

céljaival valé illeszkedését mutatja be a kovetkezd abra.

A foglalkoztatasi stratégia céljai

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

TOP Horizontalis elvek

Fenntarthato fejlédés : 2. Bels6 gazdasag erdsitése

3. EU tamogatasok és egyéb finanszirozas révén

Esélyegyenldség és megkiilonboztetés mentesség tBrténd forrdshevonds

S2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd

A férfiak és n6k kozotti egyenlGség biztositasa

5. Térség népesség, ezaltal munkaerd megtartd
képességének névelése

$3. Tarsadalmi integracio novelése

7. Megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékkal él6k
és HHH foglalkoztatasanak tamogatasa

A foglalkoztatasi stratégia a fenntarthato fejl6dés elvvel 6sszhangban a fenntarthaté foglalkoztatas
megteremtését szeretné elérni a gazdasdg diverzifikdlt fejlesztésén keresztil. Ezen felll a
foglalkoztatasi stratégia torekszik a piaci igényekhez igazitott, jovét allo tudast biztositd innovativ

képzések kialakitasara a gazdasag fejlesztési iranyainak megfelel6 struktdraban.

A foglalkoztatasi stratégia tervezése soran figyelmet kell forditani az esélyegyenlGség és anti-
diszkrimindacié elveinek érvényesiilésére. Ezen felll szem el6tt kell tartani a nék és férfiak kdzotti
esélyegyenl@séget. A diszkriminacidmentesség elvének érvényesitése elsésorban a fogyatékkal él6k és
aroma nemzetiségliek tekintetében fontos, 6k a foglalkoztatasi paktum kiemelt célcsoportjait képezik.
Az esélyegyenlGség érvényesiilését a civilek tAmogatasan keresztil segiti el6 a foglalkoztatasi stratégia,
tovabba a kozosségépités tdmogatdsaval. A tuddshoz vald hozzaférés javitasa is az esélyegyenlGség
szempontjat tikrozi. Ezen felil a munkahelyre vald eljutds és gyermekfeliigyelet tdmogatdsa

beavatkozasi teriletek is e horizontalis elvhez illeszkednek.
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A foglalkoztatdsi stratégia és a Térségi Felzarkdztatdsi és Foglalkoztatdsi Terv célrendszerének

Py

illeszkedését mutatja be a kovetkezd abra.

A Térségi Felzarkéztatdsi és Foglalkoztatdsi Terv A foglalkoztatasi stratégia céljai
célrendszere

§1. Vonzo, j6 szolgaltatasokat kinalo telepiilések S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

Egyenl6tlenségek megsziintetése a
szolgéltatasi rendszerben 1. KKV-k térségbe vonzasa

Tudatos teriilet-és telepiilésfejlesztés > .
\ 2. Belsd gazdasag erdsitése

Felsgoktatas jraszervezese 3. EU tamogatdsok és egyéb finanszirozas révén
torténd forrasbevonas

\
/

S2. Jévedelmek novelése /‘

Munkahelyteremtés /

‘\ §2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd

biztositasa
\ 4. Piaci igényeknek megfelel jovéallo képzéshez,

tudashoz vald hozzajutas eldsegitése

Képzettségi szint ndvelése '/
Y

¥

5. Térség népesség, ezaltal munkaeré megtarto
A, képességének nivelése
Belsd gazdasag élénkitése /

S3. Tarsadalmi integracié novelése
Uj, magas hozzaadott értéket termel6 agazatok

betelepitése, gazdasagi szerkezetatalakitas — =
6. Inaktiv rétegek, kozfoglalkoztatottak,

) munkanélkiiliek foglalkoztatasi korlatainak
$3. Tarsadalmi kohézié erdsitése felderitése és lebontdsa

7. Megviltozott munkaképességiiek, fogyatékkal él6k

Tarsadalom mentdlis fejlesztése, motivalasa Celalld] gl s e

Kozosségfejlesztés

Civil szervezetek megerdsitése

A Térségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terv szempontjabdl a foglalkoztatasi stratégia mindharom
alcélja relevans. A foglalkoztatdsi stratégia tekintetében pedig a Terv masodik stratégiai célja, a
,Jovedelmek novelése” kiemelt jelentGségl. A Terv itt megfogalmazza a munkahelyteremtés céljat,
amit a foglalkoztatasi stratégia a belsé gazdasag erGsitésén és a KKV-k térségbe vonzasan keresztil
szeretne elérni. Tovabba a Terv kiemeli a képzettségi szint ndvelését, ez nagyon fontos a foglalkoztatasi
stratégia , Versenyképes tudassal rendelkez6 munkaerd biztositdsa” stratégiai célja szempontjabdl.
Mig a Terv inkdbb a tarsadalmi kohézié erGsitésére fokuszal, addig a foglalkoztatdsi stratégia a
tarsadalmiintegracié névelését szeretné elérni. Jéllehet a stratégia beavatkozasi teriiletei alapjan a két
cél sok hasonldsagot mutat, ilyenek példdul a mentalis és fizikalis allapot javitdsara irdnyuld

torekvések, a civil tevékenységek élénkitése és a kozOosség szervezése.
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A foglalkoztatasi stratégia és a Nograd Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcid célrendszerének

Py

illeszkedését mutatja be a kovetkezd abra.

A foglalkoztatasi stratégia céljai

S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése

A szakképzés fejlesztési koncepcio céljai

1. KKV-k térségbe vonzasa

2. Belsé gazdasag er&sitése

3. EU tamogatasok és egyéb finanszirozas révén

torténd forrasbevonas
Az egész életen at tarto tanulas feltételeinek

megteremtése S2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd

\ \ biztositasa

"
*\‘ 4, Piaci igényeknek megfeleld jovGallo képzéshez,

A szakképzés és a gazdasag 6sszhangjanak
megteremtése

Esélyegyenldség biztositasa

Mobilitas novelése ;'
'/‘\ tudashoz val6 hozzajutas elGsegitése
’ \ 5. Térség népesség, ezaltal munkaerd megtarto

A szakképzés mindségének és hatékonysaganak " = o
képességenek névelése

javitasa
S3. Tarsadalmi integracio novelése

6. Inaktiv rétegek, kozfoglalkoztatottak,
munkanélkiiliek foglalkoztatasi korlatainak
felderitése és lebontasa

7. Megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékkal éldl
és HHH foglalkoztatasanak tamogatasa

A Nograd Megye Szakképzés Fejlesztési Koncepcid ciml dokumentumban megfogalmazott célokhoz a
foglalkoztatasi stratégia ,Versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaerd biztositdsa” stratégiai cél
illeszkedik leginkdbb, ide tartozik a piaci igényekhez igazitott, jov6t allé tudast biztositd innovativ
képzések kialakitdsa vagy példaul a vallalatok gyakorlati képzésbhe integralasa. Az esélyegyenléség
biztositasa szempontjabdl fontosak a ,Tarsadalmi integracié novelése” stratégiai cél altal
megfogalmazott alcélok és beavatkozasi teriiletek, tovabba a tudashoz valé hozzaférés javitasat célzo
intézkedések.
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A foglalkoztatdsi stratégia és a Humanfejlesztési Stratégia célrendszerének illeszkedését mutatja be a

Pyl

kovetkez6 abra.

Humanfejlesztési Stratégia céljai A foglalkoztatasi stratégia céljai

Noégrad megye humankapacitasainak és
humaneréforrasainak megérzése és bévitése \ S1. Gazdasag diverzifikalt fejlesztése
\

A tudasbazis bdvitése és az innovacio dszténzése, ezt

segitd megyei és kozvetitd szervezet létrehozdsa és
miikddtetése 1. KKV-k térséghe vonzasa

Az oktatas, és a képzés - tobbek kozott a szakképzés —
fejlesztése, az egyes tarsadalmi rétegek tudashoz valo
hozzaférésének javitasa ‘ 2. Bels6 gazdasag erésitése

A munkaerd-piaci szempontbdl relevans \
képzések/oktatas tamogatasa 3. EU tamogatasok és egyéb finanszirozas révén
torténd forrasbevonas

A megyei felsGoktatas fejlesztése a megyei

sajatossagok figyelembevételével a szocialis
szakemberképzés fejlesztése $2. Versenyképes tudassal rendelkezé munkaerd

\ biztositasa
Foglalkoztatast és kozfoglalkoztatas segité programok
hatékony megvalositasat segit6 fejlesztések, képzések AN \
N 4. Piaci igényeknek megfeleld jovdallo képzéshez,

A szegénység és kirekesztettség csokkentése, integralt tudashoz valo hozzajutas eldsegitése

térségi programok megvaldsitasa

' 5. Térség népesség, ezaltal munkaerd megtarté
Az Egészséges tarsadalom megteremtése” program \“% képességének ndvelése
A tarsadalmi depresszio kezelése, a szocialis biztonsag \“‘\"/ $3. Tarsadalmi integraci6 novelése
novelése (kiemelt figyelemmel a gyermekkoruak, a "\
palyakezddk a fogyatékkal élék és a megvaltozott “t\ P — B — .
munkaképességiieket és az idéskoruak) \ . Inaktiv retegek, kozfoglalkoztatottak,
‘\‘ "; munkanélkiiliek foglalkoztatasi korlatainak
Kozosségfejlesztés, befogado tarsadalmi és kozosségi ' \\ felderitése és lebontasa
megujulds \
e A 7. Megvaltozott munkaképesseégiiek, fogyatékkal élék
égi szint novelése, kulturalis alapellatds, és HHH foglalkoztatdsanak tdmogatasa

kozosségi miivelGdés biztositasa

A sport és a testnevelés fejlesztése a megyében

A Humanfejlesztési Stratégia szempontjabdl a foglalkoztatasi stratégia ,Versenyképes tudassal
rendelkez6 munkaerd biztositdsa” és a ,Tarsadalmi integracidé novelése” stratégia céljai relevansak.
Mindkét stratégiaban kiemelt jelentésége van a képzés fejlesztésének, ez lefedi a piaci elvardsoknak
valo megfelelést, illetve a képzéshez vald hozzaférés javitdsat is. Mindkét stratégia fontos teriletnek
jeloli meg a foglalkoztatast és a kozfoglalkoztatast segité programok hatékony megvaldsitasat, az ezt
segit6 képzések és szolgaltatasok fejlesztését. A Humanfejlesztési Stratégia a mveltségi szint, a sport
és testnevelés fejlesztését is magdban foglalja. Mig a foglalkoztatasi stratégidban dominansabb
szerepet toltenek be a gazdasag fejlesztésére irdnyuld térekvések, mindennek egyik humanstratégiai

s

kapcsolddasa a munkahelyek bévitése.
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OSSZEGZES

Nograd Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja egy integralt, tarsadalmi parbeszéden alapulé dokumentum.
A stratégiai célok Osszhangban dllnak a megye hosszu tavu jovGképével és céljaival. A harom
meghatdrozott cél egyszerre szolgalja a foglalkoztatds novekedését, a gazdasagi fellendilést és a

tadrsadalmi integraciot, a leszakado rétegek megsegitését.

A stratégia megalkotasanak folyamatahoz hasonldéan a megfogalmazott célok elérése is csak széles
kor( tarsadalmi, civil, gazdasagi és intézményi Osszefogdssal valdsulhatnak meg. A megyei
foglalkoztatdsi paktum a megyei foglalkoztatasi stratégia mogott alld koordinacids és iranyitd program.
Kiemelt feladata tehdat a széles kord egylttmiikodés fenntartdsa, bévitése, menedzselése, hogy a
stratégiaalkotasnal megmozdulé erdk, szervezetek, megfogant otletek, és a lendilet a megvaldsitas

soran is gyimolcsozévé vallhasson.

A foglalkoztatdsi stratégiara épitve bemutatdsra keriiltek a stratégiai célokat szolgald tevékenységek
(akciodk), tovabba kidolgozasra kerilt a stratégia monitoring rendszere. A stratégiai célokat szolgdlé

tevékenységek bemutatdsat és a monitoring rendszert kiilén dokumentumok tartalmazzak.
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