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1. A {¢w!¢;DL!L Ymwb¸9½9¢L ±L½{D#[!¢ Cp.. W9[[9a½pL 

1.1. ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭƧŀ 

mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нллмκпнκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ǇǊƻgramok 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊƽƭΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ SKV) 

Ŧǃ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ   

ω az Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

tǊƻƎǊŀƳύ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ  

ω ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłƴŀƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 9¦-s, ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

ω ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜŘǾŜȊǃ Şǎ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǾŜƭΣ 

ω ŀƧłƴƭłǎƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǊŀΣ 

ω ! tǊƻƎǊŀƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎƛ 

ƻƪƻƪōƽƭ ŀȊƻƴōan az SKV ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭǃ JŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǘŜǎȊƛƪ ƪǀȊȊŞΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘŀōłǊ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭǃ JŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ Ŧǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƧŀ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

1.2. Az SKV ŦƻƭȅŀƳŀǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ LƴǘŜǊǊŜƎ ±L-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-

{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ  

aƛƴǘ ŦŜƴǘŜōō ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŀȊ SKV ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƧŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ SKV ǸǘŜƳǘŜǊǾ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ǸǘŜmtervhez igazodik, 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ tǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ SKV ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘ. Az 

SKV ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳ нΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪ ƳŜƎ 

ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘΣ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ SKV folyamat 

ǎƻǊłƴΦ  

Az SKV ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ KǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭǃ WŜƭŜƴǘŞǎ (jelen dokumentum) a 

PrograƳƳŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ KǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭǃ JŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊǀǾŜƎŞōŜΦ  
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±ŞƎǸƭ ŀ KǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭǃ JŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾł ŀ tǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘƽ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ƳƛƴŘƪŞǘ tŀƎłƭƭŀƳ kƻǊƳłƴȅŀΦ   

!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ŀȊ SKV Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

 

1Φ łōǊŀΥ !Ȋ SKV Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 
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1.3. Az SKV ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ǘŜǘǘ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƴŀƪ ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ Tematikai WŜƭŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ 

ƳłǎƻŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ǎȊƽƭƘŀǘǘŀƪ 

ƘƻȊȊłΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ Tematikai WŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

nemzeti ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪkalΣ ŀȊƻƪ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎłǘ ƪŞǊǾŜ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭΦ ! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 

ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ SKV csoport 

ƘƻƎȅŀƴ ƪŜȊŜƭǘŜ ŀȊ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 

{ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ, ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǎȊŜǊǾΣ ŀȊŀȊ ŀ BŜǊǳƘłȊłǎƛΣ 

TŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ IƴŦƻǊƳŀǘƛȊłƭłǎƛ MƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ όaLw5Lύ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ Tematikai WŜƭŜƴǘŞǎ 

ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłŞǊǘΦ YŞǘ ǾłƭǘƻȊŀǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎ ŀȊ Lƴǘerreg 

tǊƻƎǊŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƘŀǘƽƪǀǊŞǘΥ ƴǳƭƭŀ ƻǇŎƛƽ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ aLw5L ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

figyelembe kellett ǾŜƴƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 9ȊŜket a pontokat a jelen 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ LLLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǎƻǊƻƭƧŀ ŦŜƭΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ SKV csoport hogyan kezelte az 

ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΦ A ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǘƻǾłōōƛ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

ƘŀǘƽƪǀǊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

Ez a fejezet az SKV-folyŀƳŀǘ ǳǘƻƭǎƽ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴΣ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ WŜƭŜƴǘŞǎ tervezetŞƴŜƪ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘ Şǎ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎŀƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ 

ƪŞȊƘŜȊǾŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘƘŜǘǃ.  

2. AZ INTERREG VI-6 a!D¸!whw{½#D-{½[h±#YL! 

9D¸«¢¢a¯Ym5;{L PROGRAM Cp W9[[9a½pL 

2.1. ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

! tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ см пс ƪƳ2 ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅ уΣур Ƴƛƭƭƛƽ ǇƻƭƎłǊ ƻǘǘƘƻƴŀΦ  

! ǎȊƭƻǾłƪ ƻƭŘŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ǊŞƎƛƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ р b¦¢{о ǊŞƎƛƽǘ όϦƪǊŀƧϦύ ŦŜŘƛ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ оΣоп Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊƴŜƪ ŀŘƴŀƪ ƻǘǘƘƻƴǘΥ 

¶ SK010 - tƻȊǎƻƴȅƛ ǊŞƎƛƽ 

¶ SK021 - ¢ǊƴŀǾŀƛ ǊŞƎƛƽ 

¶ SK023 - bȅƛǘǊŀƛ ǊŞƎƛƽ 

¶ SK032 - .ŜǎȊǘŜǊŎŜōłƴȅŀƛ ǊŞƎƛƽ  

¶ SK042 - Yŀǎǎŀƛ ǊŞƎƛƽ  



 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 
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{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

7 

! ƳŀƎȅŀǊ ƻƭŘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ǊŞƎƛƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ у ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ b¦¢{о ǊŞƎƛƽǘ όƳŜƎȅŜ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎt) 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΥ  

¶ HU212 - YƻƳłǊƻƳ-Esztergom megye  

¶ HU221 - DȅǃǊ-Moson-Sopron megye  

¶ HU311 - Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ 

¶ HU323 - Szabolcs-{ȊŀǘƳłǊ-Bereg megye  

¶ HU312 - Heves megye  

¶ HU101 - Budapest  

¶ HU102 - Pest megye  

¶ HU313 - bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ 

 

2Φ łōǊŀΥ  
A Program łƭǘŀl lefedett ǘŜǊǸƭŜǘ 
όCƻǊǊłǎΥ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ŀ /9{/L ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜΣ нлнлύ 

 

2.2. ! tǊƻƎǊŀƳ Ŧǃ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀƪŎƛƽƛ  

2.2.1. A Program ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭƻƎƛƪłƧłƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ  

tǊƛƻǊƛǘłǎƛ 
tengely 

Egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ !ƪŎƛƽκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

1. 
½ǀƭŘŜōō 
9ǳǊƽǇŀ 

P2 ς SO VI 
! ƪǀǊƪǀǊǀǎΣ ŦƻǊǊłǎƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
łǘłƭƭłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

1.1.1. ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
Á IŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
Á CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƎŜƭǃȊŞǎ 

мΦмΦнΦ wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎok ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

P2 ς SO VII 
ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ Şǎ ƳŜƎƽǾłǎłƴŀƪ 
ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

мΦнΦмΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
Á ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎƽǾłǎ 
Á ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ 
Á ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

мΦнΦмΦ YǀȊǀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ 
Á #ǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǘok ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
Á YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

2. 
Egy 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀōō 
Şǎ 
ōŜŦƻƎŀŘƽōō 
9ǳǊƽǇŀ 

P4 ς SO I 
a ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ 
ƛƴƪƭǳȊƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭ 

нΦмΦмΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 



 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 
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tǊƛƻǊƛǘłǎƛ 
tengely 

Egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ !ƪŎƛƽκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

P4 ς SO II 
ŀȊ ƛƴƪƭǳȊƝǾ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ 
ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘłǾ- Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 

нΦнΦмΦ ! ōŜŦƻƎŀŘƽ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

P4 ς SO V 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǘ 
is ς, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ŜƭƭłǘłǎǊƽƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 
ŀƭŀǇǵ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ŜƭƭłǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ; 

нΦоΦмΦ ! ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦнΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǊƻƴ 
łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

P4 ς SO VI 
ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ 

нΦпΦмΦ IŜƭȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

2.4.2. Turisztikai ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ komplex 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
Jobb 
INTERREG 
ƛǊłƴȅƝǘłǎ 

ISO1 ς ōύ !ƪŎƛƽ 
A ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƧƻƎƛ Şǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ, 
ŀ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀǘłǊ 
ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƧƻƎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 
ŦŜƭƻƭŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

3.1.1. A hŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ ƧƻƎƛ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

ISO1 ς Ŏύ !ƪŎƛƽ 
YǀƭŎǎǀƴǀǎ bizalom ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ az 
ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƪŎƛƽƪ ōłǘƻǊƝǘłǎłǾŀƭ 

3.2.1 Kisprojekt alap 

 
3Φ łōǊŀΥ ! tǊƻƎǊŀƳ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭƻƎƛƪłƧŀ  

 

2.2.2. Az egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ kapcsolatos ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

 

A PǊƻƎǊŀƳ мΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴŘƻƪƭłǎǘ ŀŘƧŀ ŀȊ LƴǘŜǊǊŜƎ ±L-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊ. 

PO2 ς ±LΦ ŜƎȅŜŘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 
 

aƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƭŞΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪōǃƭΣ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪōǃƭΣ ƛƴŘǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōƽƭΣ ƪƪǾ-ƪōƽƭ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōƽƭΣ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪōǃƭΣ łƭƭŀƳƛ 

ǎȊŜǊǾŜƪōǃƭΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōǃƭ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪōƽƭ łƭƭΦ ! ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƭŜƪǸȊŘƘŜǘǃƪΦ IŀǊƳƻƴƛȊłƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƴŀƪ 

ǘŀǊǘƻǘǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǇŀǊ όǇƭΦ ōƛƻŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊύΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ όǇƭΦ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΣ ōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀύΣ ȊǀƭŘ Şǎ ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ όǇƭΦ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎύΦ ! ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ ƭŀǎǎǵ łǘłƭƭłǎ ƪǀǊŞ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ ƎȅŜƴƎŜ 
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ǀƪƻƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽƪ ƛǇŀǊłƴŀƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǘŜǊŞƴ ƳƛƴŘƪŞǘ 

ƻǊǎȊłƎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǘŜǊŞƴΦ aƛǾŜƭ ŀ ƪƛƘƝǾłǎ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎƻǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎΣ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅǸǘǘ ǘǳŘƴŀƪ ƘŀƭŀŘƴƛ ŀ ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦŜƭŞΦ 

;ǊŘŜƳŜǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜǘ όƭłǎŘ 

ƴŞƘłƴȅ ¢!t9-ǘΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘύΦ ! ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŀȊ ŜƭŀŘƽƪ Şǎ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ƪǀȊŜƭŜōō ƘƻȊłǎŀ ŀ 

ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀƳƛǘ ŀ 

mostani COVID-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘΦ ! ǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎƻƪ 

ǘŞƴȅŜȊǃ Ƴƛŀǘǘ όǇƭΦ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ǘłƧŀƪ ƳŜƎƭŞǘŜύ ǊǀǾƛŘ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-) 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪǊŀ ŞǇƝǘƘŜǘΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƴłƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƴłƪ όǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎΣ ƪǀǊƪǀǊǀǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ǎǘōΦύΦ 

PO2 ς ±LLΦ ŜƎȅŜŘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ 

Şǎ ƳŜƎ-ƽǾłǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ 

ŦƻǊƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

! ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪŀǘΦ ! ǘłƧ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘƛ Şǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ ! ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ǊŜƧƭŜƴŜƪΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘłƧŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

ŀŘŀǘƻƪ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜΦ ! ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ǾƝȊŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ 

ŀŘƽŘƽŀƴ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƛƪ - ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ Ŧƻƭȅƽƪŀǘ Şǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ƛǾƽǾƝȊŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƪŜǘ - ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ όƭłǎŘ ŀ 5ǳƴŀ Şǎ ŀ ¢ƛǎȊŀ 

ƳŜƭƭŞƪŦƻƭȅƽƛǘύΦ Ƴƛƴǘ ŀȊ LǇƻƭȅκLǇŜƭϥ ŀȊ hƴŘŀǾŀΣ ŀ [ŀōƻǊŜŎ Şǎ ŀȊ ¦Ƙ łƭǘŀƭ ǘłǇƭłƭǘ .ƻŘǊƻƎΣ ŀ {ŀƧƽκ{ƭŀƴłΣ ŀ 

IŜǊƴłŘκIƻǊƴłŘύΦ ! ŦŜƭǎǃ Şǎ ŀƭǎƽ ŦƻƭȅƽǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǾƝȊƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ 

Ƴƛƴǘ ƪǀȊǀǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪΣ ŘŜ ƪǀȊǀǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǊŜƧǘΦ ! ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƪǀȊǀǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀȊ łǊǾƝz- Şǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳōŜƴΣ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎōŜƴΦ 

! ǘłƧŀƪΣ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ōƛƻƎŜƻƎǊłŦƛŀƛ ǊŞƎƛƽƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ Şǎ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭǊŀΦ YǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŦŀƧƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾŀȊƝǾ ŦŀƧƻƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞǘΦ 

PO4ςSO1Υ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀ-ǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭΤ 
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! ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎłƴŀƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘǃƭΦ ! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƪŞǎǃōōƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƳƛƴŘƪŞǘ 

ƻƭŘŀƭƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸȊŘŜƴƛΦ YǀȊǀǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎŀΣ 

ŀƪƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƳ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƘŜȊΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƴŜƘŜȊŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŞƭƴŜƪΦ 

! ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǊŞƎƛƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜǎƴŜƪ ŜƎȅōŜΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪǊƛǘƛƪǳǎŀōō ǇƻƴǘΦ ! ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞƎƛƽƪ Şǎ 

ƪǀǊȊŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ŀ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘŜƪΣ Ƨƻōōŀƴ ǎǵƧǘƧŀ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜǘΣ Şǎ ǊƻǎǎȊŀōōŀƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ hƪǊŜǎ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ-ǘƽƭ ¢ǊŜōƛǑƻǾ-ig. 

IŀǎƻƴƭƽŀƴΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞƎƛƽƛōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƪ όƭłǎŘ ǇƭΦ ŀ 

/ǎŜǊŜƘłǘƛ ǊŞƎƛƽǘύΦ 9Ǌǃǎ ŀ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎ ƛǎΤ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ǇƛŀŎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭƻƴΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ƛǎΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀΣ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŀ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ Şǎ ƎȅŜƴƎŜ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƳŀƎŀǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǊłǘŀΣ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƘŀǘłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƴŀƎȅ 

ǎȊłƳōŀƴ Şǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎΦ 

! ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

όƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ƪƪǾ-ƪ ƘłƭƽȊŀǘŀύΣ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ programok 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

P4ςSO2: AȊ ƛƴƪƭǳȊƝǾ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘłǾ- Şǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 
 
! ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ƝƎȅ łǘƧłǊƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ Şǎ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŘƛłƪƳƛƎǊłŎƛƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 

ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊƭƻǾłƪ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ 

ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪǀȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪōŀƴ ŀ ƘŀǘłǊ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƛǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƝǊƧŀ ƭŜ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴΦ ! 

ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ς {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ς ŀ ƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭƛ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƳƛǾŜƭ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ 

ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘǘ ǊŞǘŜƎŜƪōŜ ǘŀǎȊƝǘƧŀ ǃƪŜǘΦ ! ƳŀƎŀǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŀƪŀŘłƭȅŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭƴŜƪΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪ Şǎ ǎǘłǘǳǎȊǳƪ ŀ ƭŜŦŜƭŞ ƝǾŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ ǾŜǘƝǘ ŜƭǃǊŜΦ ! 
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COVID-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŀǊǊŀ ƛǎ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ŀ ǘłǾƻƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ όŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ǘłǾƻƭƛύ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊ ŜƭŜƎŜƴŘǃ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪŀǘ ǘŜƘłǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ Ƴƛŀǘǘ ƪŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ς ƪǀȊǀǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ǎȊƝƴŜǎŜōō ƭŜƘŜǘΦ 

PO4ς{hрΥ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

rendszerek re-ȊƛƭƛŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǘ ƛǎ ςΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ 

ŜƭƭłǘłǎǊƽƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŀƭŀǇǵ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ŜƭƭłǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

! ƳƛƎǊłŎƛƽΣ ŀȊ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜƭǘŀǊǘƻǘǘƛ ŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ Şǎ ǎǸǊƎǃǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ǘŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ŀƪǘƝǾŀōōŀƴ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ łǊǳƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŜƭƻǎȊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴΣ ŞƭŜǘ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

9ōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜȊǸǎǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ 9ƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƛŘǃǎƪƻǊ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΣ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭǃ ƪǀȊǀǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪǊŀΣ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

elƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ ! ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ ǊŜƧƭŜƴŜƪΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊƻƳƭƽ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽƪōŀƴΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƪƽǊƘłȊŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘłǎ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴŘǃ ŀ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎŜƎŞƭȅǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! /h±L5-мф ƪǊƝȊƛǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƭŘłƪ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ Ƙŀǘłrt 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ łǘƭŞǇǃ ƛƴƎłȊƽƪǊŀΦ Wƻōō ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǾƝǊǳǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜƪǊŜΦ 9ȊŞǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀΣ ŀ 

ƳŜƴǘǃŀǳǘƽƪ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƳƻȊƎłǎłǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǘłǾƻǊǾƻǎƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

valamint az e-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŎǎŜǊŞƧŜ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ƪŀǇŎǎłƴ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǊŜŀƎłƭłǎǊŀΦ YǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀǊǸƭƛ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ȋƽƴłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ ! ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘ όǇƭΦ ǎȊƭƻǾłƪƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜǎȊǘŜǊƎƻƳƛ ƪƽǊƘłȊōŀƴύΦ 

PO4ςSO6: a ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞōŜƴΤ 

! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽ ƪƻƘŞȊƛƽƧłōŀƴ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊΦ ! ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘ Şƭǃ ǎȊƭƻǾłƪ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŜƭŜƳŜƛōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ǎƻƪ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ aǼŜƳƭŞƪŜƪōŜƴ 

ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ƪŀǎǘŞƭȅƻƪΣ 
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ƳǵȊŜǳƳƻƪ Şǎ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ ŜƳƭŞƪƳǼǾŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ǾłƭŀǎȊǘŞƪŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŞƳłƧǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ǊŜƳŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłǊŀΣ ŀ ǊŞƎƛƽ ǾƻƴȊƽōōł 

ǘŞǘŜƭŞǊŜΦ 

! ǘǀōō ƴŀǇƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƛǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ǘǳǊƛǎǘłǘ ŦƻƎŀŘƽ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘłǊƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ǾŀƎȅ Ƨƻōōŀƴ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽƪΦ ! ǾƛŘŞƪƛΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǊŞƎƛƽƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łƎŀȊŀǘŀ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀǎǎǵ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

ǎƻƪƪŀƭ ƎȅŜƴƎŞōōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ǳǘłƴƛ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎōŜƴΦ  

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ƪƛŀƪƴłȊłǎǘΦ ! ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘǳǊƛǎǘŀłǊŀƳƭłǎ 

ƪƛŜƳŜƭƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǎȊƪǀȊǀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴ 

ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Ƨƻōō ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ NƎȅ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǀs 

ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ ! ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘ 

ƻƭȅŀƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜƴŜƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ ƘŀǘłǊǾƛŘŞƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎǘŞƳłƧŀΦ 

ISO1 (a)Υ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƧƻƎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽƪōŀƴ ƭŞǾǃ ƧƻƎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 

! ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴȅƛǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 

ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘŀƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ 9ȊȊŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǘǀōō ƧƻƎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŀƪŀŘłƭȅ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧƻƎƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ƎȅǀƪŜǊŜȊǃ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘƽƭ όǇƭΦ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅƻƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜύΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǘǃƭ 

(pl. a ƳŜƴǘǃŀǳǘƽƪ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ƳƻȊƎłǎŀύΣ ŀ ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪǘƽƭ όǇƭΦ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŀŘƽȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛύ 

ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛƎ όǇƭΦ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊŀōǾłƴȅŀƛύ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪΣ ŘŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ 

ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛΣ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƛǎΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪŀǘΦ ! ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽƪ ŜǊǃǎŜōō ƪƻƘŞȊƛƽƧŀ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŞ ǘŞǘŜƭŜ łǘŦƻƎƽ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎǘΣ ŜƭŜƳȊŞǎǘ Şǎ ŀ ƧƻƎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 9ȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŀƪŀŘłƭȅŀƛƴŀƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ǾŀƎȅ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜΦ  

!Ȋ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘƝǇǳǎŀƛ ƴŀƎȅ ƳǵƭǘǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜƴŜƪ 

ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽōŀƴΦ ¢ŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǎȊłȊŀƛ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀΣ Şǎ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ-

ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘłǊ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō 9¢¢-ƴŜƪ ό9ǳǊƽǇŀƛ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎύ ŀȊ 9¦-ban.  

! ƘŀǘłǊ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƧŀƴŀƪ ŀ Ƨƻōō 
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ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƳƛƎǊłŎƛƽǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŞƭŜǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ Ǿŀƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƘłǘǊłƭǘŀǘƧŀ ŀȊ ŜǊǃǎŜōō 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƧƻƎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 

ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǘΣ Şǎ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ {h-ƛōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

ISO1 (c)Υ YǀƭŎǎǀƴǀǎ bizalom ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƪŎƛƽƪ ōłǘƻǊƝǘłǎłǾŀƭ 

!Ȋ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜǎȊƪǀȊǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ Şǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŀ ƘŀǘłǊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƭŘŀƭłƴ Şƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! tнt-ǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΥ ǎȊƭƻǾłƪƻƪ Şǎ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ŜȊŜǊ ŞǾŜǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŜΤ ŀ ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΤ ŀ 

paǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƴŀƎȅ ǎǼǊǼǎŞƎŜ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŜǊŞƴΤ ŀȊ ƛƴǘŜǊŜǘƴƛƪǳǎΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊƭƻǾłƪ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΤ 

ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ōŀǊłǘƻƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀΣ ƳƛƴŘ Ŧƻƴǘƻǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ŀ ƘŀǘłǊłǘƭŞǇŞǎōŜƴΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ tǊƻƎǊŀƳ Yƛǎ tǊƻƧŜƪǘ !ƭŀǇ 

ŦŜƭƘƝǾłǎŀƛǊŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ƴŀƎȅƻƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǘŞƳŀΦ CŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎŜǊŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛ ǘŞƳłƛ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ōƛȊŀƭƻƳ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǘŜǊŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ tнt ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪƴŀƪΦ ! Yƛǎ tǊƻƧŜƪǘ !ƭŀǇƻǘΣ Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊǘ ƴŀƎȅƻƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ǵƎȅ ŞǊȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƴłƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŎŞƭƧŀƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

ŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ {h {tC-ǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΦ ! ŦƛȊƛƪŀƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŀǎǎȊƝǾ ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎƘŜȊ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭŜōō ƘƻȊȊłƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪŜǘΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƪŞƴǘΣ 

amely az ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ƪƛƧŜƭǀƭǘ {h-ƘƻȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ NƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ 

ǘǳŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀƴ ƴŀƎȅƻōō 

ǎȊłƳǵΣ ŜǊǃǎŜōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ tнt ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

Az Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ tǊƻƎǊŀƳƻƴ ōŜƭǸƭ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ŀƪŎƛƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ нΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

 

2.3. YŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƴłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ Şǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΣ ƘłǘǊłƭǘŀǘƧłƪ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ 
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ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ  

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 



 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
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! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

9¦wjt!L ¦bLj 

9ǳǊƽǇŀƛ ȊǀƭŘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

Az EU 2030-Ǌŀ Şǎ нлрл-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŀƳōƝŎƛƽƛƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ + + - - - - - - 
¢ƛǎȊǘŀΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ - - - - - - - - 
!Ȋ ƛǇŀǊ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ Şǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ + - - - - - - - 
Energia- Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ - - - - - - - - 
{ȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ǘƻȄƛƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ + + - - - - - - 
!Ȋ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ Şǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ + + - - - ? - - 
A ǘŜǊƳŜƭǃǘǃƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛƎΥ ƳŞƭǘłƴȅƻǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƴŘǎȊŜǊ + - - - - - - - 
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ - - - - - - - - 

8. ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όƧŀǾŀǎƭŀǘύ 

!Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƎłȊƻƪ нлол-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎŞƭƧłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлрл-ƛƎ ŀ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ŀȊ ŜƭŞǊŞǎŜ 

+ + - - - - - - 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

- + + + + - - - 

IŀƭŀŘłǎ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŦŜƭŞΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘƽƭ 
Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłǘƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ 

+ - - - - ? - - 

! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƳŜƴǘŜǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŜǾŜƎǃǘΣ ŀ ǾƛȊŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǘ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛŀƪ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƧƽƭŞǘŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

+ + - - + - - - 

! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘǃƪŜ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃΣ ŀ ǾƝȊΣ ŀ ǘŀƭŀƧ 
Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƪΣ ŀȊ ŞŘŜǎǾƝȊΣ ŀ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ǘŜƴƎŜǊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪύ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

+ + - - - ? - - 

! ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴύ 

+ - - - - - - - 

A 2030-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǳƴƛƽǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

±ƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀ - - - - - - - - 
! ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŦŞƪŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƛƴŀƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ - + - - - - - - 
!Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ - + - - - - - - 



 

 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŜǊǾŜȊŜǘ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ LƴǘŜǊǊŜƎ ±L-A aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊłƳłǊŀ 
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! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

aƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ŝƭǃƴȅǀǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ - - - - - - - - 
!Ȋ ŞŘŜǎǾƝȊƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ - + - - - - - - 
! ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ȊǀƭŘŜōōŞ ǘŞǘŜƭŜ - + - - - - - - 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ + + - - - - - - 
!Ȋ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ƛƴǾłȊƛƽǎ ŦŀƧƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎ - + - - - - - - 
!Ȋ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - + - ? - - - - 

a!D¸!whw{½#D 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ - + - - - - - - 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ !Ȋ ŜƳōŜǊǘ ŞǊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ + + - - - - - - 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ bŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ + - - - - - - - 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ - - + + + - - - 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ + + - - - ? - - 
¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ + - - - - - + - 

рΦ bŜƳȊŜǘƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ όǘŜǊǾŜȊŜǘύ 
!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

+ + - - - ? - - 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ + + - - - ? - - 
!Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ -ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

+ - - - - - - - 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ + + - - - ? - - 
bŜƳȊŜǘƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ + + - - - ? - - 
!ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ - + - - + - - - 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 

? ? - - - - ? - 



 

 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŜǊǾŜȊŜǘ 
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! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

Nemzeti Energia- Şǎ YƭƝƳŀǘŜǊǾ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ + + - - - ? - - 
9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ + - - - - - - - 
9ƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ - - - - - - - - 
YǳǘŀǘłǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ + - - - - - - - 

bŜƳȊŜǘƛ ±ƝȊǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όYǾŀǎǎŀȅ WŜƴǃ ¢ŜǊǾύ 

±ƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ŀ ǾƛȊŜƛƴƪ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ - + - - - - - - 
YƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ łǊ- Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ - + - - - - - - 
! ǾƛȊŜƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘκǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƭŞǊŞǎŞƛƎ - + - - - - - - 
aƛƴǃǎŞƎƛ ǾƝȊ- Şǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŜƭǾƛǎŜƭƘŜǘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ǘŜƘŜǊǾƛǎŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

- + - - - - - - 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ǾƝȊ ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ όƳƛƴŘ ŜƎȅŞƴƛΣ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳƛƴŘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ ǎȊƛƴǘŜƴύ - + - - - - - - 
bŜƳȊŜǘƛ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¢łƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ? + - - - ? - - 
;ƭƘŜǘǃ ǘłƧ ς ŞƭƘŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς ōǀƭŎǎ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ? + - - - ? - - 
! ǘłƧƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ - - - - - + - - 

bŜƳȊŜǘƛ ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлол 

! YƛǎŦŀƭǳŘȅ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΥ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽǎ ƭƻƎƛƪłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

- - - - - + - - 

LŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪǀǘǃŘŞǎ - - - - - + - - 

{½[h±#YL! 

! {ȊƭƻǾłƪ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ нлол-ig - LLΦ CłȊƛǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ƛǇŀǊƛ Ȋƽƴłƪ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦΦΦ + - + + + + -  
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦΦΦ + - - - - - -  
±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦΦΦ + - - - - - -  
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦΦΦ - + + - - + -  
! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘΦΦΦ + + + + + + -  



 

 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŜǊǾŜȊŜǘ 
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! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

½ǀƭŘŜōō {ȊƭƻǾłƪƛŀ - ! {ȊƭƻǾłƪ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ нлол-ig 

A ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ όǾƝȊΣ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ Şǎ ǘłƧΣ ǘŀƭŀƧΣ ŜǊŘǃƪΣ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪύ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŞŘŜƭƳŜ 

+ + - - + + - - 

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Şǎ ƭŜǾŜƎǃǾŞŘŜƭŜƳ + + - - - + - - 
½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎ + + - + - + + + 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлол - bŜƳȊŜǘƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƙŀƴȅŀǘƭłǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ + - + + + - - - 
!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci ƪŜǊŜǎƭŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƛƎŀȊƝǘłǎŀ - - + + - - - - 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŞƭŜǘ ƘƻǎǎȊǵǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ - + + - + - - - 
! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ + + - - - - - - 
! ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ-ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ + + + + - + - - 
!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ-ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ + + + + + + - - 
! ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŜƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  + + + + + + + - 
! ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ   - - -  + - 
! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ + + + + + + + + 
! ƳƻŘŜǊƴΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƭŀƪƘŀǘłǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

+ + + + + + + - 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

5ŜƳƻƪǊłŎƛŀŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ƳƻŘŜǊƴ łƭƭŀƳ- Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ - - + + + + + + 
YƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ + + + + - + + + 
aŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ + - + + + - - + 
¨Ƨ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭ + + + + - + - - 
aŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ + + - - + + - - 

bŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ  - + - - + + - - 
mƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ - + - - + + - - 
.ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƘŀƭłǎȊŀǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłōŀƴ + + - - + + - - 
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! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

±ŞŘŜƪŜȊŞǎ ŀȊ ƛƴǾŀȊƝǾ ŦŀƧƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ - + - - + - - - 
! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŞǎȊǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ - + - - + + - - 
#ƎŀȊŀǘƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎŀ + + + + + + + + 

bŜƳȊŜǘƛ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ǇƛŀŎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ + - -+ - - + - - 
Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ + - + + - + - - 
±łƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ + - + - - + - - 
!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ƎŞǇƪƻŎǎƛƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ + - - - - - - - 

IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǘŜǊǾ нлму-2030 

½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ + + + + - + - - 
hƪǘŀǘłǎ - - + + - - - - 
¢ǳŘƻƳłƴȅΣ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ + - + + - - - - 
YǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ - + - + + - - - 
IŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ Şǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ  - - - + - - + + 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłƧŀ 
! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  + - + + - + - - 
! ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  + + + + + + + - 
9ƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƘƻȊ  + - + + + + - - 
! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ  - + - - - + - - 
!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ  + + + + + + + - 
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ  + + + + + + + + 

bŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ  
! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - - + + - - - - 
!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  - - + + - - - - 

bŜƳȊŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǊǾ нлму-2030 
! ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłƎŀȊŀǘΣ ŀȊ L¢/ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ + + + + - + - - 
½ǀƭŘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ + + - - - + - - 



 

 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘŜǊǾŜȊŜǘ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ LƴǘŜǊǊŜƎ ±L-A aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊłƳłǊŀ 
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! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

! tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ Şǎ egyedi ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

PO2 

SO VI 

PO2 

SO VII 

PO4 

SO I 

PO4 

SO II 

PO4 

SO IV 

PO4 

SO V 

ISO1 

!ƪŎƛƽ ōύ  

ISO1 

!ƪŎƛƽ Ŏύ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎ + + - - - + - - 
¢ǳŘƻƳłƴȅΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ + + + + - + - - 
hƪǘŀǘłǎ + - + + - - - - 
YǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ - - - - + - - - 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ + ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎŞƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛκŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǎŜƭ 

! ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎŞƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛκŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŜƭŞǊŞǎŞǘ 

? ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƳƽŘƧłǘƽƭ ŦǸƎƎ 

0 ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ tǊƻƎǊŀƳŎŞƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛκŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ 

 

4Φ łōǊŀΥ YŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ Şǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪǀȊǀǘǘ 

A PǊƻƎǊŀƳ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΦ ! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŀȊ 

łƎŀȊŀǘƪǀȊƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǳƴƛƽǎ Şǎ ǘŀƎłƭƭŀƳƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 9Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƴƴŀƪ ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƪŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƻƭȅŀƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŦƽƪǳǎȊǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ όǇƭΦ αYǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƻǊǾƻǎƭłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ƳłǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ όǇƭΦ ϦCŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀϦύΦ ±ŞƎǸƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ  



 

 

 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

Interreg VI-A aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ±ƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
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2.4. ! ǇǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ōŜƭǎǃ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

2.4.1. 9ƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳ мΦ Şǎ нΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ƪǀȊǀǘǘ  

! tǊƻƎǊŀƳ мΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ƛǎ 

ŦŜƭǘłǊƧŀΣ Şǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƭƻƎƛƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭƻƎƛƪłƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀȊ мΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǊŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊŜΣ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǊŜ ŞǊŘŜƳōŜƴ ǊŜŀƎłƭƴŀƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳ мΦ α½ǀƭŘŜōō 9ǳǊƽǇŀέ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪƛƘƝǾłǎǎŀƭ όǇƭΦ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛύΣ ŀƳƛ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŞōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽōƽƭ ŀŘƽŘƛƪΦ  

2.4.2. ! tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǎǃ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

! tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǎǃ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƧłǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǾƛȊǎƎłƭǘukΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊǘ ƪƝǾłƴǘŀ ǘƛǎȊǘłȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƛƪ-Ŝ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 

ǘƻǾłōōł Ǿŀƴnak-e olyanok, amelyŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊnakΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǘŞǊǃŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ 

łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎǵ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ  

!ƪŎƛƽƪ 1.1.1. 2.1.1. 1.2.1. 2.2.1. 2.1.1. 2.2.1. 2.3.1 2.3.2. 2.4.1. 2.4.2. 3.1.1. 3.2.1. 

1.1.1.  + + 0 0 + 0 0 0 0 0 0 

2.1.1. +  + 0 + 0 0 0 + 0 0 0 

1.2.1 + +  + 0 0 + + + >< 0 0 

1.2.2. 0 0 +  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.1. + + 0 0  0 0 0 0 0 0 0 

2.2.1. 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 

2.3.1. 0 0 + 0 0 0  0 0 0 0 0 

2.3.2. 0 0 + 0 0 0 0  0 0 0 0 

2.4.1. 0 + + 0 0 0 0 0  + 0 + 

2.4.2. 0 0 >< 0 0 0 0 0 +  0 0 

3.1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 

3.2.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 + 0 0  

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ + !Ȋ ŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƘƻȊ  

! !Ȋ ŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƴŞƳƛƭŜƎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ  

>< !Ȋ ŀƪŎƛƽƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ 

0 ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀƪŎƛƽƪ 

5 łōǊŀΥ !Ȋ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƧŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
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! tǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ Ŧǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ŀƪŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘŜƴŞƪ ŜƎȅƳłǎ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ Şǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƪƛȊǎłƪƳłƴȅƻƭłǎłƴŀƪ Şǎ ƴȅƻƳłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞƪΦ ;ǇǇŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΣ ŀȊ 

ŜƭŜƳȊŞǎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ tǊƻƎǊŀƳƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǾŀƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ǎŜƳƭŜƎŜǎΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊ όǇƭΦ ŀ αYǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ 

Şǎ ŀ α¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ ŀƪŎƛƽƪƴŀƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎŀΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ƴŜƳ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭύΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŞƘłƴȅ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłƧƪŞǇƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŝƭǃƴȅǀǎ ŀƪŎƛƽ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

ƳŜƎǎƻƪǎȊƻǊƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Ŏǎŀƪ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘǃƪŜ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ŎŞƭȊƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ Ŧǃ 

gondot a turizmusfejƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃƪΣ ŀ 

пΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ   

3. A twhDw!a¢9w«[9¢ Ymwb¸9½9¢;b9Y JELENLEGI #[[!th¢! ;{ 

±![j{½Nb¯ ![!Y¦[#{! A PROGRAM a9D±![j{N¢#{! b;[Y«[ 

AȊ ŀƭłōōƛ fejezet ŜƎȅ ǊŞǎze ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎ нΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛǾƻƴŀǘa Şǎ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜΣ ƳƝƎ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭΦ 

3.1. A PǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ łƭǘŀƭ ǾłǊƘŀǘƽŀn ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

3.1.1. ¢łƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ  

A ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǘłƧǎȊŜǊƪezet, amely nem igazodik ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƘŀǘłǊƻƪhoz, 

ōłǊ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘłǊƻƪŀǘΦ ! ǘłƧ ƴŜƳŎǎŀƪ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘƛ Şǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎ ǀǊǀƪǎŞƎƪŜȊŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ƛǎ ǎȊƻƭƎłl. 
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6Φ łōǊŀΥ Makro- Şǎ ƳŜȊƻǊŞƎƛƽƪ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όCƻǊǊłǎΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎΣ /9{/LΣ нлнлύ 

! ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞǎȊŞǘ ǎƝƪǎłƎƻƪ Şǎ ƘŜƎȅǾƻƴǳƭŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪ ǳǊŀƭƧŀΣ ŘŞƭŜƴ ǎƝƪǎłƎƻƪΣ ƪŜƭŜǘŜƴ Şǎ ƴȅǳƎŀǘƻƴ ǇŜŘƛƎ ǎȊŞƭŜǎ ǾǀƭƎȅŜƪƪŜƭ ǘŀǊƪƝǘƻǘǘΣ ȊƻǊŘ ŘƻƳōƻƪ 

ǾłƭǘŀƪƻȊƴŀƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ŀ tŀƴƴƻƴ-YłǊǇłǘƻƪ ǊŞƎƛƽ р ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƳŀƪǊƻǊŞƎƛƽƧłǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƘƻȊΣ ŀ 5ǳƴŀ-Morva-medence csak 

{ȊƭƻǾłƪƛłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! YƛǎŀƭŦǀƭŘ όYƛǎŀƭŦǀƭŘκaŀƭł ŘǳƴŀƧǎƪł ƪƻǘƭƛƴŀύΣ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ όbŀƎȅŀƭŦǀƭŘύ Şǎ ŀȊ ;ǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ-

YłǊǇłǘƻƪ ƳƛƴŘ łǘƴȅǵƭƴŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴΦ 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴǘŜƎȅ рл ƳŜȊƻǊŞƎƛƽǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛΣ ǾƝȊǊŀƧȊƛ Şǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴΥ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴǘŜƎȅ нлл ƪƛǎǘŞǊǎŞƎǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ ! 

ƳŜȊƻǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ нлΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ул ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘłƧƴŀƪΣ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ 

ƘŀǎƻƴƭƽƴŀƪΦ  

A magyar-ǎȊƭƻǾłƪ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǘłƧ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ŀ ǘłƧŀƪ ŀ ƳŀƎǳƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳƽŘƧłƴ ƭŞǇƛƪ łǘ ŀ ƘŀǘłǊǘΦ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ a ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ 

olyan ǘłƧŀƪ Şǎ ǘłƧƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊŦƻƭȅƽƪΣ ƘŜƎȅŜƪ ǾŀƎȅ ǎƝƪǎłƎƻƪΣ ǀǎǎȊŜƪǀǘƘŜǘƛƪΣ ŘŜ Ŝƭ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧłƪ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻǘ Şǎ {ȊƭƻǾłƪƛłǘΦ 
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3.1.2. Talajviszonyok 

! tǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŀƭŀƧǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƪΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ C!h ǘŀƭŀƧǘŞǊƪŞǇ ƛǎ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ 

 

7Φ łōǊŀΥ ! tǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭŀƧłƭƭŀǇƻǘŀ όCƻǊǊłǎΥ C!hύ 

! ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ Şǎ ǾƝȊǊŀƧȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 

ƳŜƎ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪŀǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƛǎΦ ! ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ Şǎ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊƽȊƛƽǎ 

ǾŜǎȊŞƭƭȅŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ƳǼǾŜƭŞǎ ƳƽŘƻƪ όǇƭΦ ƭŜƧǘǃƛǊłƴȅǵ ƳǼǾŜƭŞǎύ 

ŦƻƪƻȊƴŀƪΦ ! ǎȊŞƭƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘΣ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ !ƭŦǀƭŘ ŀ ŘŜŦƭłŎƛƽ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛΣ 

ŀƳƛǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦƻƪƻȊƘŀǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ŘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼǾŜƭŞǎǎŜƭΣ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ 

ƘŀǘłǎŀΦ 

3.1.3. ±ƝȊŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŦƻƭȅƽƳŜŘǊŜƪΣ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ  

! tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƝȊƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ 5ǳƴŀΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘłǊŦƻƭȅƽ ŀȊ LǇƻƭȅκLǇŜƭΩΦ {ȊƭƻǾłƪƛŀ ƪŜƭŜǘƛ ƘŀǘłǊŦƻƭȅƽƧŀ ŀ aƻǊǾŀΦ ! 

5ǳƴŀƳŜƴǘƛ ŀƭŦǀƭŘ όtƻŘǳƴŀƧǎƪł ƴƝȌƛƴŀύ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ŧƻƭȅƽƛ ŀ Yƛǎ-5ǳƴŀ όaŀƭȇ 5ǳƴŀƧκYƛǎ-5ǳƴŀύΣ ŀ ±łƎκ±łƎΣ ŀ 

bȅƛǘǊŀ Şǎ ŀ IǊƻƴκDŀǊŀƳΦ ! 5ǳƴŀ Ƨƻōō ǇŀǊǘƛ ƳŜƭƭŞƪŦƻƭȅƽƛ ŀ aƻǎƻƴƛ-5ǳƴŀ Şǎ ŀ włōŀΣ ǳǘƽōōƛƘƻȊ ŀ wŞǇŎŜ Şǎ ŀ 

aŀǊŎŀƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΦ YŜƭŜǘ ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭǾŀ ŀ ¢ƛǎȊŀκ¢ƛǎŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƭȅƽΣ ǊǀǾƛŘ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƘŀǘłǊŦƻƭȅƽ ƛǎΦ Cƻƴǘƻǎ 

ƧƻōōǇŀǊǘƛ ƳŜƭƭŞƪŦƻƭȅƽƛ ŀȊ hƴŘŀǾŀΣ ŀ [ŀōƻǊŜŎ Şǎ ŀȊ ¦Ƙ łƭǘŀƭ ǘłǇƭłƭǘ .ƻŘǊƻƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ IŜǊƴłŘκIƻǊƴłŘ łƭǘŀƭ 

ǘłǇƭłƭǘ {ŀƧƽκ{ƭŀƴłΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŀƭǇŀǊǘƛ ƳŜƭƭŞƪŦƻƭȅƽƧŀ ŀ wƻƳłƴƛłōƽƭ ŜǊŜŘǃ 

{ȊŀƳƻǎκ{ƻƳŜǓΦ  

! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎǾŞŘŜƭem elengedhetetlen az ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ǘƛǎȊǘŀǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘ όaŀƭł ŘǳƴŀƧǎƪł ƪƻǘƭƛƴŀύ ŀƭƭǳǾƛłƭƛǎ ƪŀǾƛŎǎƭŜƭǃƘŜƭȅŜƛ ŀƭŀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŞƎȅ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όYƻƳłǊƶŀƴǎƪł ±ȅǎƻƪł YǊȅƘŀκ5ǳƴłƴǘǵƭƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎΤ 

Slovensky kras/Aggteleki-ƘŜƎȅǎŞƎΤ .ƻŘǊƻƎ ŦƻƭȅƽΤ {ȊŀƳƻǎ Ŧƻƭȅƽκ{ƻƳŜǓύΦ ! ƪŀǊǎȊǘƻƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ǊŞǎȊŜƛ 
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ŀȊ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎƴŀƪΦ !Ȋ !ƎƎǘŜƭŜƪƛ-ƪŀǊǎȊǘ Şǎ ŀ {ȊƭƻǾłƪ-ƪŀǊǎȊǘ ό{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ƪǊŀǎύ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅ 

ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘƴŀƪ 

ŜƎȅƳłǎǊŀΦ ! ƪŀǊǎȊǘǾƝȊ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊŜΤ ŜȊŞǊǘ ǾŞŘŜƭƳŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΦ  

3.1.4. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜƭΦ ±ƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽƭ 

megǃǊȊǀǘǘΣ ƎŀȊŘŀƎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǵ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜn, a ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪǘƽƭ ŀ bŀǘǳǊŀ 

нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƛƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊŜƪŜǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ р ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΥ ŀ CŜǊǘǃ-IŀƴǎłƎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪΣ a DunaςLǇƻƭȅ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪΣ ŀ .Ǹƪƪi Nemzeti Park, az 

!ƎƎǘŜƭŜƪƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ Şǎ ŀ IƻǊǘƻōłƎȅƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪΦ ;ǾŜƪ ƽǘŀ Ǿƛǘŀ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ Duna Nemzeti Park 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞge ŀ {ȊƛƎŜǘƪǀȊƴŞƭκaŀƭȇ ¿ƛǘƴȇ ƻǎǘǊƻǾƴłƭΦ   

! ƘŀǘłǊ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ǊŞǎȊŞƴ р ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ bƝȊƪŜ ¢ŀǘǊȅ (Alacsony-¢łǘǊŀύ bemzeti PŀǊƪΣ aǳǊłƴǎƪŀ 

Planina όaǳǊłƴȅƛ-ŦŜƴƴǎƝƪύ bemzeti PŀǊƪΣ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ wŀƧ ό{ȊƭƻǾłƪ tŀǊŀŘƛŎǎƻƳύ bemzeti PŀǊƪΣ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ YǊŀǎ 

ό{ȊƭƻǾłƪ YŀǊǎȊǘύ bemzeti PŀǊƪ Şǎ ±Ŝƭƪŀ CŀǘǊŀ (Nagy-CłǘǊŀύ bemzeti Park.   

Az AggtŜƭŜƪƛ Şǎ ŀ {ȊƭƻǾłƪ-ƪŀǊǎȊǘ ōŀǊƭŀƴƎƧŀƛ мффр ƽǘŀ ŀ ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ! ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ bŀǘǳǊŀ нллл Şǎ wŀƳǎŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƪƛǎŜōōΣ ǾŞŘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƘŀǘłǊǊŞƎƛƽōŀƴΦ ! bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ Ŏǎŀƪ ŀ 

ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘŜƪΦ IŀǎȊƴƻǎ ƭŜƴƴŜΣ Ƙŀ ŜȊŜƪ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ 

Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŀǊŀŘƴłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪΦ  

! ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊ ŀŘƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ ! ƘŀǘłǊ 

menti ǊŞƎƛƽ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŜ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘnek ƳƛƴǃǎǸƭ. A 

ōƻǊłǎȊŀǘ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ Şǎ ŀ ŦǸǊŘǃǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ƛǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΦ    

3.1.5. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ  

! ǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƴŀƎȅƻƴ ƎŀȊŘŀƎ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŜƭŜƳŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ǎȊłƳƻǎ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƪŞǘ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ. 
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8Φ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ŀ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όCƻǊǊłǎΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎΣ /9{/LΣ нлнлύ 

!Ȋ ǀǊǀƪǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǘłƧŀƪ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ǘŞǊōŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ǎƻǊłƴ Ƙƻƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴΣ Ƙƻƭ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎΦ ! ŦŜƴǘƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀ ǊŞƎƛƽ Ŧǃōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛt mutatja be ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ŀȊ ¦b9{/h ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƭƛǎǘłƧŀ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ 

! ƘŀǘłǊǾƛŘŞƪŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƳǼŜƳƭŞƪōŜƴ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽōŀƴ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǇƭΦ tƻȊǎƻƴȅ Şǎ DȅǃǊ ōŜƭǾłǊƻǎłǘƽƭ ŀ ǊƽƳŀƛ ƭƛƳŜǎ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪƻƳłǊƻƳƛ Şǎ 

ƪƻƳŀǊƴƽƛ ŜǊǃŘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŦǸȊŞǊƛ ǾłǊƛƎΦ 9ȊŜƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƻǊǎȊłƎōƽƭ ƛǎ ŦƻƎŀŘ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŜƧǀǾǃ ǘƻǇƭƛǎǘłƧłǘ ǾŜȊŜǘƛƪΣ ŘŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƴŀǇƻƪƻƴ ƳŞƎ 

ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘŀŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ƛǎ ŦŜƭǸƭƳǵƭƧłƪΦ ! ƪŀǎǘŞƭȅƻƪΣ Ǉŀƭƻǘłƪ Şǎ ƪǵǊƛłƪ ƪǀȊǀǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ŜƎȅŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜƪ όǇƭΦ włƪƽŎȊƛŞƪύ ƪǳƭǘǳǎȊłǘ Şǎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŞǘ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪΦ    

! ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǊŞƎƛƽƪƴŀƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎ ƪǀȊǀǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ǀǊǀƪǎŞƎ łǘŦƻƎƽ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

όƎȅǼƧǘŞǎΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎύ ƳŞƎ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǾŀƴΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ 

ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ 

 
































































































































